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Vorwort

Die Akademie für die chemische und pharmazeutische Industrie in Baden-Württemberg
nimmt Gestalt an. Das zeigt unser vorliegendes Seminarprogramm 2017.

Informationsveranstaltungen und Expertenforen, Seminare und Trainings, Lehrgänge
und Beratungsangebote: Sie finden ein breites Angebot an Themen und Veranstaltungen,
die wir kontinuierlich Ihrem Bedarf entsprechend weiter entwickeln. Qualifiziertes Fach-
personal wird auf allen Ebenen benötigt: Führungskräfte, Facharbeiter, Meister, Tech -
niker  und Mitarbeiter mit ganz speziellen Kenntnissen und Fertigkeiten. Die Akademie
will mit ihrem Programm zur passgenauen Qualifizierung und systematischen Wissens-
erweiterung der unterschiedlichen Zielgruppen beitragen und die Unternehmen in ihrer
Personalentwicklungsplanung gezielt unterstützen. 

Für Mitgliedsfirmen werden auch weiterhin die bewährten kostenfreien agvChemie-
Seminare angeboten.

Das Jahr 2017 stellt uns vor größere Herausforderungen: Die Chemie-Verbände Baden-
Württemberg werden umziehen und gemeinsam mit der Akademie neue Räume bezie-
hen.

Wir sind überzeugt, dass wir Ihnen vom neuen Standort aus noch besser genau die
 Unterstützung anbieten können, die Sie brauchen!

Thomas Mayer
Hauptgeschäftsführer
Chemie-Verbände Baden-Württemberg
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Ansprechpartner und Organisatorisches 

Wer hilft weiter?

Walburga Lehne, Akademie-Leitung
Die Leiterin der Akademie verantwortet den gesamten Seminarbetrieb der
csmChemie. Sie ist die Richtige, wenn es um neue Themenvorschläge geht
oder darum, ein Veranstaltungskonzept maßgeschneidert für ein Unterneh-
men zu erstellen. 
wlehne@csm.chemie.com 
07221 2113-13

Petra Köppel, Akademie-Assistenz
Sie hält den direkten Draht zu den Teilnehmern. Alle organisatorischen
 Fragen laufen über sie: die Standards wie Anmeldung und Bestätigungen
genauso wie ausgefallene Essenswünsche oder der Hinweis auf Last-
 Minute-Hotelzimmer.
info@csm.chemie.com,
07221 2113-25

Die Anmeldung zu unseren Seminaren
Die Anmeldung zu den Veranstaltungen erfolgt in der Regel über das agvChemie Intra-
net oder unsere Website http://seminare.chemie.com.

Den Schnellzugriff auf ein bestimmtes, hier im Programm aufgeführtes, Seminar gibt es
über den Seminarcode: bitte geben Sie einfach den Webcode in dieser Form ein –
http://code.chemie.com/NUMMER. Sie werden direkt auf die Website geleitet.

Grundsätzlich ist eine Anmeldung auch formlos möglich. Sie erhalten bei kostenpflich -
tigen Seminaren in jedem Fall eine Auftragsbestätigung mit Rechnung. 

Anmeldebestätigung und Zusagen
Sie erhalten nach Ihrer Anmeldung umgehend eine technische Anmeldebestätigung. 
Die Zusage zum Seminar erhalten Sie ca. zwei Wochen vor dem Anmeldeschluss – bzw.
bei einer sich früher abzeichnenden Überbuchung auch vorher.  

Alle Preise verstehen sich zzgl. der jeweils gültigen MwSt.
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Die Akademie für die chemische und pharmazeutische Industrie 
in Baden-Württemberg

Im neuen Verbandshaus der Chemie-Verbände Baden-Württemberg werden ab Juli
2017 die Veranstaltungen der Akademie für die chemische und pharmazeutische Indus-
trie in Baden-Württemberg stattfinden. Damit ist der Neubau durch den Arbeitgeber -
verband Chemie auch Ausdruck des Aufbruchs bei Qualifizierung, Fortbildung und
Bildungs arbeit in den Verbänden. Gerade in Zeiten des demografischen Wandels ist es
notwendig, gezielte und sachgerechte Personalentwicklung zu betreiben. Besonders die
kleineren und  mittelständischen Unternehmen unserer Branchen greifen dabei gerne
auf die bewährte Unterstützung der Verbände zurück. Die Gründung der Akademie hat
bereits heute schon neue Dimensionen eröffnet. 

Mit dem Umzug in eigene, großzügige Räume mit zeitgemäßer Ausstattung zeigt sich
der Anspruch noch deutlicher – und die Leistungen können besser entfaltet werden. Die
neue Adresse ist Allee Cité 1, 76532 Baden-Baden. Die anderen Kommunikationsdaten
ändern sich nicht.



14

Die csmChemie – ein starker Dienstleister
Wer sich den komplexen Anforderungen der Arbeitswelt stellen und auf Erfolgskurs blei-
ben will, benötigt nicht nur gut qualifizierte Mitarbeiter, sondern muss auch dafür Sorge
tragen, den Wissensstand der Belegschaft fortwährend zu aktualisieren und zu erweitern.
Mit qualitativ hochwertigen, praxistauglichen Angeboten aus der Chemie für Unternehmen
in der Chemie ist die Akademie der kompetente Partner für Ihre berufliche Qualifizierung
und Weiterbildung. Wir greifen Impulse aus Politik und Wirtschaft frühzeitig auf und bie-
ten Ihnen attraktive Fortbildungsangebote für Ihre zukunftssichere Positionierung und
die passgenaue Qualifizierung Ihrer Mitarbeitenden. 

Inhouse-Angebote 
Zahlreiche der als offene Seminare angebotenen Veranstaltungen können auch für
einen eingegrenzten Teilnehmerkreis im Unternehmen als Inhouse-Angebot gebucht
werden. Diese Angebote werden auf Wunsch noch speziell auf die Themen und Erforder -
nisse des Unternehmens zugeschnitten.

Qualität mit Siegel
Dem Qualitätsgedanken wird bei allen Prozessen unserer Bildungs-
und  Beratungsangebote systematisch Rechnung getragen. Dies
ist belegt durch ein zertifiziertes Qualitätsmanagementsystem
nach den internationalen Standards der DIN EN ISO 9001. Eine
nachhaltige  Qualitätssicherung und die kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Steigerung unserer Leistungsfähigkeit sind uns
ein besonderes Anliegen. 
Eine Vielzahl unserer Angebote entsprechen den Vorgaben des 
BzG BW (Bildungszeitgesetz Baden-Württemberg).
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Die FORUM-Veranstaltungen

Für bestimmte Zielgruppen organisieren wir Fachveranstaltungen und Foren und schaf-
fen so die Möglichkeit, sich in einem ausgewählten Kreis zu bestimmten Themen zu
 informieren und sich fachlich und persönlich auszutauschen. Wir greifen Top-Themen
zeitnah auf, geben einen fachlichen Input zum jeweiligen Thema und erörtern dieses 
mit den Vertretern unserer Unternehmen. Die aus diesen Veranstaltungen gewonnenen
Erkenntnisse berücksichtigen wir bei der Planung zukünftiger Seminar- und Lehrgangs-
angebote. Auf diese Weise können unsere Angebote zielgerichtet auf den tatsächlichen
Bedarf und die Anforderungen unserer Kunden ausgerichtet und die Qualität der Ver-
bandsarbeit gewährleistet werden.

FORUM Arbeitsrecht
In Zusammenarbeit mit der Landesvereinigung der baden-württembergischen Arbeit -
geberverbände ermöglichen wir den Arbeitsrechtlern unserer Mitgliedsunternehmen
einen branchenübergreifenden Austausch zu relevanten Themen und Fragestellungen.
Praxisnähe wird durch Beiträge aus dem Kreis der Teilnehmer gewährleistet. Daneben
stehen Experten aus Gerichtsbarkeit und Wissenschaft als Ansprechpartner zur Ver -
fügung. 

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben. 

FORUM Arbeitssicherheit Chemie
Sicheres Arbeiten ist ein hohes Gut in der chemischen Industrie. Das FORUM Arbeits -
sicherheit Chemie soll dazu beitragen, dass die für Arbeitssicherheit zuständigen Mit -
arbeiter der Mitgliedsunternehmen sich kompetent über aktuelle Entwicklungen in
 diesem Bereich informieren und ihre Erfahrungen hierzu austauschen können. Die Ver-
anstaltung wurde zusammen mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische
Industrie (BG RCI) konzipiert und wird in Kooperation mit der BG RCI durchgeführt. Im
Rahmen der Zwei-Tages-Veranstaltung werden den Teilnehmern mittels Impulsreferaten
zunächst aktuelle Schwerpunktthemen rund um das Thema Arbeitssicherheit präsen-
tiert, die jeweils im Anschluss in einer moderierten Diskussion sowie mittels eines
 gezielten Erfahrungsaustausches vertieft werden.

Termin: 9. und 10. November 2017
Die Themen der Veranstaltung teilen wir Ihnen rechtzeitig mit.

FORUM Betriebliches Gesundheitsmanagement
Der Unternehmenserfolg ist ganz wesentlich von der Gesundheit und Leistungskraft der
Mitarbeiter abhängig. Ein effizientes betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zielt
durch eine gesundheitsfördernde Gestaltung der Arbeit darauf ab, die Gesundheit der
Mitarbeiter zu erhalten und zu verbessern. Richtig angewendet verschafft es Unterneh-
men einen strategischen Wettbewerbsvorteil. Das FORUM greift in einem Impulsreferat
ein zentrales Thema rund um das betriebliche Gesundheitsmanagement auf. Best-Practice-
Beispiele und der zielgerichtete Erfahrungsaustausch runden die Veranstaltung ab. Es
besteht die Möglichkeit, sich über die Veranstaltung hinaus in einer bereits bestehenden
XING-Plattform zu vernetzen und zum BGM auszutauschen.  

Termine: 8. März und 25. September 2017
Die Themen der Veranstaltung teilen wir Ihnen rechtzeitig mit.

FORUM Datenschutz

Die Möglichkeiten, Daten zu sammeln und auszuwerten, sind in den vergangenen Jah-
ren aufgrund der immer stärker werdenden digitalen Vernetzung rapide gestiegen. Nicht
zuletzt deshalb gewinnt das Thema Datenschutz mehr und mehr an Bedeutung. Die
 gesetzlichen Regelungen zum Datenschutz zu kennen und die geltenden Verpflichtungen
rechtssicher anzuwenden, erfordert von den verantwortlichen Personen im Unternehmen
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spezielles Fachwissen. Im FORUM Datenschutz informieren Experten zu den aktuellen
gesetzlichen Grundlagen, konkretisieren die damit verbundenen Erfordernisse und
 machen auf neue Entwicklungen im Bereich Datenschutz/Datensicherheit aufmerksam.
Im FORUM Datenschutz soll ein aktiver Meinungsaustausch unter den Teilnehmern
stattfinden. Praktische Erfahrungen können eingebracht und diskutiert werden.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben.

FORUM Kommunikation

Die Unternehmenskommunikation ist eines der wichtigsten Führungsinstrumente. Viel-
fach läuft sie „nebenher“, gerade in den kleineren und mittelständischen  Unternehmen.
Der Blick über den Tellerrand, der Austausch mit Kollegen und der  Einblick in neue
Kommunikationsformen oder gute Beispiele aus anderen Branchen kommen häufig zu
kurz.

Das FORUM Kommunikation ändert das: es bietet einen Überblick über wichtige und
 aktuelle Themen und die ideale Möglichkeit, sich intensiv mit Kollegen auszutauschen
und zu vernetzen. Kleine Workshops mit hohem, praktischem Nutzwert werden sich an
Vortrag und Diskussion anschließen.

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben.

FORUM Meister
Nach der Meisterausbildung in Kontakt bleiben, Kollegen aus anderen Betrieben kennen
lernen, vorhandenes Wissen vertiefen und sich zu richtungsweisenden Themen unter
fachkundiger Moderation informieren: all das bietet das FORUM für Meister. Arbeits-
rechtliche Updates, betriebswirtschaftliches Basiswissen für den Produktionsbereich,
Ausbildungsthemen, Anleitung zum Umgang mit der Generation Y  oder spezielle verfah-
renstechnische und naturwissenschaftliche Fragen können Gegenstand des FORUMS
für Meister sein.  

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben.

FORUM Personalentwicklung
Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und sich stetig ändernder Markt-
und Wettbewerbsbedingungen ist eine systematische Personalentwicklung für Unter-
nehmen wichtiger denn je. Das FORUM Personalentwicklung bietet die Gelegenheit, die
PE-Arbeit im eigenen Unternehmen zu reflektieren und unter fachkundiger Begleitung
Aufgabenstellungen, Instrumente und Maßnahmen sowie aktuelle Themen und Trends
zu erörtern. Expertenwissen, Best-Practice-Beispiele und der Austausch mit anderen
Unternehmensvertretern stärken die Handlungssicherheit für eine zeitgemäße Personal-
arbeit und effiziente Mitarbeiterentwicklung. 

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben.

FORUM Personalwirtschaft
Seit vielen Jahren informieren wir im FORUM Personalwirtschaft über relevante Neue-
rungen im Steuer- und Sozialversicherungsrecht. Die hohen Teilnehmerzahlen belegen
das große Interesse, sich auf aktuellem Wissensstand zu halten und den Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen aus anderen Mitgliedsunternehmen zu pflegen. 

Inhaltliche Schwerpunktsetzung und Termine werden aus Aktualitätsgründen im Vorfeld
der Veranstaltung bekannt gegeben.
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Manteltarifvertrag und Einmalzahlungen: 
Vorschriften, Anwendung und Nutzen

Termin/Uhrzeit
14.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Im Tarifseminar werden die wichtigsten Vorschriften aus dem Manteltarifvertrag der
chemischen Industrie erläutert. In Übungen und Praxisbeispielen werden auch weitere
Tarifverträge wie der Akademiker-MTV oder der TEA behandelt.

Quellenübersicht• 
Tarifvertragliche Regelungen• 
Übungen und Praxisbeispiele• 

Referenten
Marcus Franke, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Mockert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie teilnehmen

keine Kosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8415

Recht
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Recht

Manteltarifvertrag und Einmalzahlungen: 
Vorschriften, Anwendung und Nutzen

Termin/Uhrzeit
24.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Im Tarifseminar werden die wichtigsten Vorschriften aus dem Manteltarifvertrag der
chemischen Industrie erläutert. In Übungen und Praxisbeispielen werden auch weitere
Tarifverträge wie der Akademiker-MTV oder der TEA behandelt.

Quellenübersicht• 
Tarifvertragliche Regelungen• 
Übungen und Praxisbeispiele• 

Referenten
Marcus Franke, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Mockert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie teilnehmen

keine Kosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8416
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Bundesentgelttarifvertrag: 
Inhalte und richtige Anwendung

Termin/Uhrzeit
21.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Der Bundesentgelttarifvertrag (BETV) Chemie ist der Rahmen für die Entlohnung der Mit-
arbeiter in tarifgebundenen Betrieben. Im Seminar lernen Sie, damit sicher umzugehen.
Denn der BETV ist entscheidend, was die richtige Eingruppierung angeht. Auch Fragen
nach der speziellen tätigkeitsbezogenen Eingruppierung, der Berücksichtigung von Mutter-
schutz- und Elternzeiten bei den Tätigkeitsjahren oder der Vergütung in Vertretungsfällen
klärt die Referentin im Seminar.

Eingruppierung• 
Richtiges Vorgehen bei Um- und Höhergruppierungen• 
Entgeltgruppen in der chemischen Industrie• 
Vorarbeiter- und Erschwerniszulage• 

Referentin
Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie teilnehmen

keine Kosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8417



Recht

2525

Recht

Bundesentgelttarifvertrag: 
Inhalte und richtige Anwendung

Termin/Uhrzeit
16.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Der Bundesentgelttarifvertrag (BETV) Chemie ist der Rahmen für die Entlohnung der
Mitarbeiter in tarifgebundenen Betrieben. Im Seminar lernen Sie, damit sicher umzu -
gehen. Denn der BETV ist entscheidend, was die richtige Eingruppierung angeht. Auch
Fragen nach der speziellen tätigkeitsbezogenen Eingruppierung, der Berücksichtigung
von Mutterschutz- und Elternzeiten bei den Tätigkeitsjahren oder der Vergütung in Ver-
tretungsfällen klärt die Referentin im Seminar.

Eingruppierung• 
Richtiges Vorgehen bei Um- und Höhergruppierungen• 
Entgeltgruppen in der chemischen Industrie• 
Vorarbeiter- und Erschwerniszulage• 

Referentin
Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie teilnehmen

keine Kosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8418
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Recht

Altersvorsorge: 
Tarifliche Regelungen in die Praxis umsetzen

Termin/Uhrzeit
11.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Die Referentin erklärt den Teilnehmern speziell das Modell der tariflichen Altersvorsorge,
das auf dem Tarifvertrag über Einmalzahlungen und Altersvorsorge basiert. Seminar -
inhalte sind sowohl die Regelungen zur tariflichen Altersvorsorge als auch Fragen der
Teilnehmer, die anschaulich besprochen und beantwortet werden. Die Referentin gibt
einen Überblick zu den verschiedenen Durchführungswegen in der betrieblichen Alters-
vorsorge.

Die Bedeutung der betrieblichen Altersvorsorge• 
Durchführungswege der betrieblichen Altersvorsorge• 
Das Chemiemodell der betrieblichen Altersvorsorge• 
Aktuelle rechtliche Entwicklungen auf dem Gebiet der betrieblichen Altersvorsorge• 

Referentin
Barbara Schuckert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie teilnehmen

keine Kosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8419
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Personalchef-Seminar:
Aktuelle Rechtsprechung – Überblick und Neuerungen

Termin/Uhrzeit
Die Referenten, das genaue Datum und der Veranstaltungsort
werden rechtzeitig bekannt gegeben!

Zielgruppe
Personalchefs, Personalleiter

Inhalte
Das Seminar vermittelt einen Überblick über die aktuelle arbeitsrechtliche Gesetz -
gebung und Rechtsprechung. Die Teilnehmer können mit den Experten die Neuerungen
der Gesetzgebung im Bereich des Arbeitsrechts diskutieren.

Neueste Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichtes• 
Richtungsweisende Urteile der Landesarbeitsgerichte• 
Trends in Rechtsprechung und Gesetzgebung• 

Referenten
N.N. 

Teilnehmer 20

Ort wird noch bekannt gegeben

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

zusätzliche Kosten für Übernachtung / Tagungspauschale

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8420
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RechtRecht

Personalchef-Seminar:
Sozialversicherungs- und Steuerrecht aktuell

Termin/Uhrzeit
04.12.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalchefs, Personalleiter

Inhalte
Das Tagesseminar vermittelt einen umfassenden Überblick zur aktuellen steuer- und
sozialversicherungsrechtlichen Gesetzgebung und Rechtsprechung. Dabei werden die
aktuellen Entwicklungen des laufenden Jahres berücksichtigt und bereits abzusehende
Änderungen des Folgejahres aufgegriffen.

Referenten
Prof. Dr. Winfried Boecken, Ordinarius für Bürgerliches Recht, 
Arbeitsrecht und Recht der Sozialen Sicherheit, Universität Konstanz

Dr. Harald Hendel, Rechtsanwalt, 
Deutscher Industrie- u. Handelskammertag e.V. (DIHK), Berlin

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8421
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Recht

Arbeitsrecht für Führungskräfte

Termin/Uhrzeit
20.06.2017 - 21.06.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte mit Personalverantwortung, Betriebsleiter, Produktionsleiter und
 Abteilungsleiter – typischerweise außerhalb des Personalbereichs

Inhalte
Im Seminar vermitteln die Referenten Ihnen die Grundlagen des Arbeitsrechts. Als Füh-
rungskraft werden Sie von unseren Experten in die Lage versetzt, Sachverhalte hinsicht-
lich arbeitsrechtlicher Risiken und Fallstricke zu beurteilen. Neben den Beteiligungs-
rechten des Betriebsrates gehören insbesondere die Möglichkeiten der Beendigung von
Arbeitsverhältnissen zum Inhalt dieses Seminars.

Rechtsgrundlagen im Arbeitsrecht• 
Grundzüge des Individualarbeitsrechts: Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung• 
Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen: Befristung, Kündigungsarten, insbesondere• 
verhaltens- und personenbedingte Kündigung, andere Beendigungsarten
Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts: Rechte von Gewerkschaft und Betriebs-• 
rat im Betrieb, Mitbestimmungsbereiche und Art der Mitbestimmung, Mitbestimmung
in sozialen und personellen Angelegenheiten (insbesondere Ordnung des Betriebs,
Arbeitszeit, Mehrarbeit, Einstellung und Versetzung, Kündigungen)

Referenten
Björn Sucher, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 15

Ort Bühl, Hotel Burg Windeck (www.burg-windeck.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

zusätzliche Kosten für Übernachtung / Tagungspauschale
85,- Euro Übernachtung
82,- Euro Tag 1: Tagungspauschale VP
49,- Euro Tag 2: Tagungspauschale HP

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8422
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RechtRecht

Arbeitsrecht für Führungskräfte

Termin/Uhrzeit
17.10.2017 - 18.10.2017 
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte mit Personalverantwortung, Betriebsleiter, Produktionsleiter und
 Abteilungsleiter – typischerweise außerhalb des Personalbereichs

Inhalte
Im Seminar vermitteln die Referenten Ihnen die Grundlagen des Arbeitsrechts. Als Füh-
rungskraft werden Sie von unseren Experten in die Lage versetzt, Sachverhalte hinsicht-
lich arbeitsrechtlicher Risiken und Fallstricke zu beurteilen. Neben den Beteiligungs-
rechten des Betriebsrates gehören insbesondere die Möglichkeiten der Beendigung von
Arbeitsverhältnissen zum Inhalt dieses Seminars.

Rechtsgrundlagen im Arbeitsrecht• 
Grundzüge des Individualarbeitsrechts: Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung• 
Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen: Befristung, Kündigungsarten, insbesondere• 
verhaltens- und personenbedingte Kündigung, andere Beendigungsarten
Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts: Rechte von Gewerkschaft und Betriebs-• 
rat im Betrieb, Mitbestimmungsbereiche und Art der Mitbestimmung, Mitbestimmung
in sozialen und personellen Angelegenheiten (insbesondere Ordnung des Betriebs,
Arbeitszeit, Mehrarbeit, Einstellung und Versetzung, Kündigungen)

Referenten
Björn Sucher, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 15

Ort Bühl, Hotel Burg Windeck (www.burg-windeck.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

zusätzliche Kosten für Übernachtung / Tagungspauschale
85,- Euro Übernachtung
82,- Euro Tag 1: Tagungspauschale VP
49,- Euro Tag 2: Tagungspauschale HP

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8423
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Recht

Einführung in das Arbeitsrecht für Meister und
 Führungskräfte im Tarifbereich

Termin/Uhrzeit
13.11.2017 - 14.11.2017 
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Meister und Meister mit Personalverantwortung, Führungskräfte im Tarifbereich,
 Mitarbeiter und gewerbliche Mitarbeiter mit Personalverantwortung

Inhalte
Arbeitsrechtliche Fehler können folgenschwere Auswirkungen haben und unnötige
 Kosten verursachen. In diesem Seminar lernen Sie die unverzichtbaren Grundlagen des
Arbeitsrechts kennen. Anhand von Praxisbeispielen zeigen die Referenten systematisch,
wie Ihnen die arbeitsrechtlich richtige Bewertung von typischen Situationen in der Mit-
arbeiterführung gelingt.

Wesentliche Rechtsquellen im Arbeitsrecht und die Tarifverträge• 
Rechtliche Grundlagen des Arbeitszeit-, Entgeltfortzahlungs- und Bundesurlaubs -• 
gesetzes
Begründung des Arbeitsverhältnisses, Besonderheiten bei Teilzeitverträgen und• 
 befristeten Verträgen
Beendigung des Arbeitsverhältnisses, Kündigung und Abmahnung• 
Einführung in das Betriebsverfassungsrecht, Mitbestimmung und Betriebsrat• 

Referenten
Marcus Franke, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Dominic Wallenstein, Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt),
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e.V.

Teilnehmer 20

Ort Rastatt, St. Bernhard Bildungshaus, (www.st-bernhard-rastatt.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro 

zusätzliche Kosten für Übernachtung / Tagungspauschale
58,- Euro Übernachtung (inkl. Frühstück)
23,50 Euro Tag 1: Tagungspauschale HP
23,50 Euro Tag 2: Tagungspauschale HP

Teilnehmer, die nicht übernachten, sind herzlich zum Abendessen eingeladen

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8424

Recht
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Recht

Einführung in das Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
für Mitarbeiter im Personalwesen

Termin/Uhrzeit
08.02.2017 - 09.02.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Fehler bei der Gestaltung von Arbeitsverträgen oder beim Beenden von Arbeitsverhält-
nissen können Betriebe teuer zu stehen kommen. Für eine erfolgreiche Personalarbeit
sind deshalb fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht unverzichtbar. Im Seminar für Mit -
arbeiter im Personalwesen vermitteln die Referenten die Grundlagen des Arbeitsrechts.
Denn Personalsachbearbeiter sind häufig auch die Ansprechpartner für die betrieblichen
Führungskräfte. Sie müssen rechtssicher Auskünfte erteilen und typische Situationen
und arbeitsrechtliche Fragestellungen bewerten können.

Rechtsquellen im Arbeitsrecht• 
Beendigung des Arbeitsverhältnisses• 
Einführung in das Betriebsverfassungsrecht• 
Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung, Befristung, Kündigung• 
Rechte von Gewerkschaft und Betriebsrat im Betrieb, Mitbestimmung• 

Referentinnen
Karin Bohn, Rechtsanwältin (Syndikusrechtsanwältin), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8425

Recht
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Recht

Einführung in das Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
für Mitarbeiter im Personalwesen

Termin/Uhrzeit
06.12.2017 - 07.12.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Fehler bei der Gestaltung von Arbeitsverträgen oder beim Beenden von Arbeitsverhält-
nissen können Betriebe teuer zu stehen kommen. Für eine erfolgreiche Personalarbeit
sind deshalb fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht unverzichtbar. Im Seminar für Mit -
arbeiter im Personalwesen vermitteln die Referenten die Grundlagen des Arbeitsrechts.
Denn Personalsachbearbeiter sind häufig auch die Ansprechpartner für die betrieblichen
Führungskräfte. Sie müssen rechtssicher Auskünfte erteilen und typische Situationen
und arbeitsrechtliche Fragestellungen bewerten können.

Rechtsquellen im Arbeitsrecht• 
Beendigung des Arbeitsverhältnisses• 
Einführung in das Betriebsverfassungsrecht• 
Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung, Befristung, Kündigung• 
Rechte von Gewerkschaft und Betriebsrat im Betrieb, Mitbestimmung• 

Referentinnen
Karin Bohn, Rechtsanwältin (Syndikusrechtsanwältin), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8426

Recht
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Recht

Forum Personalwirtschaft Chemie: 
Aktueller Überblick zu Gesetzgebung und Rechtsprechung

Termin/Uhrzeit
13.01.2017
10:00 - 16:30 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalwesen, Entgeltabrechner

Inhalte
Die Tagesveranstaltung vermittelt einen Überblick der aktuellen steuer- und sozialver -
sicherungsrechtlichen Gesetzgebung und Rechtsprechung. Hierbei wird insbesondere
auf praktische Umsetzungsfragen der Entgeltabrechnung eingegangen. Sowohl die Ent-
wicklungen des laufenden Jahres sowie bereits abzusehende Änderungen des Folge-
jahres werden behandelt.

Referent 
Alexander Enderes, 
Payroll Consulting, Darmstadt

Teilnehmer 90

Ort Karlsruhe, AkademieHotel (www.akademiehotel-karlsruhe.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8427

Recht



3535

Recht

Die Abmahnung: 
So können Sie arbeitsrechtliche Fehler vermeiden

Termin/Uhrzeit
27.04.2017
9:30 - 16:30 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Abmahnungen müssen formell und inhaltlich mängelfrei sein, da sie sonst unwirksam
sind und ihr Ziel verfehlen. Um hier vorzubeugen, benötigen Sie juristische Fachkennt-
nisse. Unsere Expertin gibt Ihnen einen umfassenden Überblick über die im Zusammen-
hang mit der Abmahnung von arbeitsvertraglichen Pflichtverletzungen auftretenden
 Fragestellungen aus der Praxis. Beispiele aus der Rechtsprechung sowie Formulie-
rungshilfen runden das Seminar ab.

Haupt- und Nebenpflichten im Arbeitsverhältnis• 
Funktionen der Abmahnung: Dokumentations-, Hinweis- und Warnfunktion• 
Form und Inhalt der Abmahnung• 
Entbehrlichkeit einer Abmahnung• 
Abmahnung und verhaltensbedingte Kündigung• 
Aktuelle Übersicht über die im Zusammenhang mit Abmahnungen relevante Recht-• 
sprechung

Referentin
Nicole Mockert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Veranstalter agvChemie

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8428

Recht
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Recht

Die Betriebsratsanhörung: 
So können Sie arbeitsrechtliche Fehler vermeiden

Termin/Uhrzeit
23.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalleiter und Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Die Betriebsratsanhörung vor Ausspruch einer Kündigung gemäß § 102 BetrVG stellt ein
zwingendes Erfordernis dar, wenn im Betrieb ein Betriebsrat besteht. Die Beteiligung
des Betriebsrates muss sorgfältig vorbereitet und durchgeführt werden. Denn ohne
 Anhörung des Betriebsrates ist eine ausgesprochene Kündigung unwirksam. Dies gilt
ebenfalls, wenn die Anhörung formale Fehler aufweist. Im Seminar erhalten die Teilneh-
mer die notwendigen Informationen und das rechtliche Know-how, um eine ordnungs-
gemäße Anhörung des Betriebsrates zu gewährleisten.

Formale Anforderungen an die Betriebsratsanhörung• 
Zeitpunkt der Betriebsratsanhörung• 
Notwendiger Inhalt der Betriebsratsanhörung• 
Reaktionsmöglichkeiten des Betriebsrates• 
Anhörung des Betriebsrates in besonderen Fällen (103 BetrVG)• 
Folgen mangelhafter Anhörung• 

Referentin
Nicole Mockert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8429

Recht
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Recht

Kündigungsschutzrecht: 
Überblick und aktuelle Rechtsprechung

Termin/Uhrzeit
18.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Die Referentinnen geben im Seminar einen umfassenden Überblick zu Fragen arbeit -
geberseitiger Kündigungen. Die Teilnehmer werden in der aktuellen arbeitsrechtlichen
Rechtsprechung auf den neuesten Stand gebracht und praxisnah in das Thema ein -
geführt.

Formalien der Kündigung• 
Ordentliche arbeitgeberseitige Kündigung• 
Kündigungsgründe im Überblick• 
Außerordentliche Kündigung im Überblick• 

Referentinnen
Barbara Schuckert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Karin Bohn, Rechtsanwältin (Syndikusrechtsanwältin), 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8430

Recht
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Recht

Arbeitszeugnisse rechtssicher gestalten

Termin/Uhrzeit
26.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalfach- und Führungskräfte, die Arbeitszeugnisse schreiben oder analysieren

Inhalte
Sobald ein Arbeitsverhältnis endet, hat ein Arbeitnehmer einen gesetzlichen Anspruch
auf ein Arbeitszeugnis. Das Zeugnis muss einerseits „von Wohlwollen getragen”, aber
andererseits auch wahr sein. Es darf den Arbeitnehmer nicht in seinem beruflichen Fort-
kommen behindern. Zu positive und unrichtige Angaben bergen die Gefahr von Schadens-
ersatzansprüchen nachfolgender Arbeitgeber. Das Seminar soll den Zeugniserstellern
helfen, den Spagat zwischen Zeugniswahrheit und Wohlwollen zu meistern und ent-
sprechende Rechtsstreitigkeiten vor dem Arbeitsgericht zu vermeiden. Unter Darstellung
der aktuellen Rechtsprechung erklärt der Experte den Teilnehmern die Anforderungen
an die äußere Form des Zeugnisses sowie den notwendigen Inhalt unter Beachtung der
„Formulierungscodes”.

(Zeitpunkt der) Entstehung des Zeugniserteilungsanspruches• 
Zeugnisarten• 
Äußere Form, notwendiger Inhalt, Zeugnissprache• 
Abänderungswünsche• 
Zeugnisprozess beim Arbeitsgericht• 
Schadensersatzansprüche• 

Referent
Dr. Holger Willer, Richter am Arbeitsgericht Mannheim

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8431
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Recht

Basiswissen Sozialversicherungsrecht

Termin/Uhrzeit
07.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalbüro

Inhalte
Das Seminar richtet sich an Neu- und Wiedereinsteiger im Personalbüro. Die soziale
 Sicherung wird in ihren Grundzügen erörtert und den Teilnehmern wertvolles Wissen für
die tägliche Arbeitspraxis vermittelt. Unser Experte von der Deutschen Rentenversiche-
rung informiert zum aktuellen Stand und beantwortet Fragen rund um die Sozialversiche-
rung.

Grundzüge der Sozialversicherung (hier: Ausführungen zum gegliederten Sozialversi-• 
cherungssystem in der BRD)
Versicherungspflicht in den einzelnen Sozialversicherungszweigen• 
Arbeitsentgelt und Beiträge, einschließlich Gleitzone und Märzklausel• 
Versicherungsfreiheit in den einzelnen Sozialversicherungszweigen• 
Geringfügige Beschäftigung• 

Referent
Michael Raith, DRV Baden-Württemberg

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Die Veranstaltung ist kostenfrei. Es können ausschließlich Mitarbeiter von Mit-
gliedsunternehmen des agvChemie, des Landesverbandes Baden-Württemberg
des VCI und seiner Fachverbände teilnehmen.

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8432
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RechtRecht

Die Rechte schwerbehinderter Menschen im Arbeitsleben

Termin/Uhrzeit
22.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Personalreferenten, Fachkräfte

Inhalte
Die Referenten geben den Teilnehmern einen Überblick zu den Rechten schwerbehin-
derter Menschen im Arbeitsleben. Zentrale Themenpunkte der Veranstaltung sind die
Eingliederungsaufgaben, das „betriebliche Eingliederungsmanagement“, die Beendigung
von Arbeitsverhältnissen schwerbehinderter Menschen sowie die Beteiligung, Leistungen
und Hilfestellungen der Integrationsämter. Die einschlägigen Regelungen des SGB IX
werden den Teilnehmern praxisnah und anschaulich dargestellt.

Eingliederungsaufgaben: Pflichten des Arbeitgebers• 
Besonderer Kündigungsschutz schwerbehinderter Arbeitnehmer• 
Präventionspflichten des Arbeitgebers• 
Betriebliches Eingliederungsmanagement• 
Beteiligung, Leistungen und Hilfestellungen der Integrationsämter• 

Referenten
Barbara Schuckert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

N.N. 

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8433
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Recht

Betriebliches Eingliederungsmanagement in der Praxis

Termin/Uhrzeit
09.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter aus dem Personalbereich, Betriebsräte/Personalräte, Mitarbei-
tervertreter/Schwerbehindertenvertreter und alle, die im Unternehmen für das betrieb -
liche Eingliederungsmanagement zuständig sind

Inhalte
Unternehmen sind gesetzlich verpflichtet, länger erkrankten Mitarbeitern ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) anzubieten. Professionell durchgeführt hat sich das
BEM in der Praxis inzwischen als wirksames Instrument der Personalarbeit erwiesen.
Ziel ist es, die Leistungsfähigkeit und den Arbeitsplatz des Mitarbeiters zu erhalten und
einer erneuten Arbeitsunfähigkeit vorzubeugen. Im Seminar werden die rechtlichen und
personalpolitischen Aspekte des BEM von den Referentinnen verständlich erläutert und
die Unterstützungsmöglichkeiten seitens der Arbeitsmedizin vorgestellt. 

Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen und Fragestellungen• 
Umsetzung im betrieblichen Alltag• 
Arbeitsmedizinische Unterstützung• 

Referentinnen
Barbara Schuckert, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e.V.

Anja Kayser, Unternehmensberaterin, BEM-Expertin und 
Business Coach, 
KAYSER PERSONALKONZEPTE, Möglingen

Dr. med. Renate Petersen, Betriebsärztin und Internistin, 
Stuttgart

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8434

Recht
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Recht

Beruf und Pflege – Rechtliche Rahmenbedingungen 
und Regelungen der Sozialversicherung

Termin/Uhrzeit
21.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter aus dem Personalbereich

Inhalte
Immer mehr Berufstätige wollen oder müssen sich um pflegebedürftige Angehörige
kümmern. Die Frage, wie Beruf und Pflege zu vereinbaren sind, wird deshalb für Unter-
nehmen zu einer wachsenden Herausforderung – nicht zuletzt auch unter dem Gesichts-
punkt stetig sinkender Zahlen von erwerbsfähigen Personen. Wenn die Arbeitskraft der
Beschäftigten erhalten werden soll, müssen pflegeverträgliche Arbeitsbedingungen und
realistische Praxismodelle etabliert werden. Das Seminar beschäftigt sich mit den arbeits-
rechtlichen Rahmenbedingungen und den Regelungen der Sozialversicherung während
der Pflege. Anhand von Beispielen werden gesetzliche Vorgaben und praktische Maß-
nahmen dargestellt.

Kurzzeitige Arbeitsverhinderung nach dem Pflegezeitgesetz• 
Pflegezeit nach dem Pflegezeitgesetz• 
Freistellung zur Begleitung in der letzten Lebensphase nach dem Pflegezeitgesetz• 
Familienpflegezeit nach dem Familienpflegzeitgesetz• 
Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers• 
Inanspruchnahme von Freistellungen: Ankündigung, Dauer, finanzielle Förderung• 
Kündigungsschutz, soziale Absicherung• 

Referenten
Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e.V.

Michael Raith, 
DRV Baden-Württemberg

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Es können ausschließlich Mitarbeiter von Mitgliedsunternehmen des agvChemie,
des Landesverbandes Baden-Württemberg des VCI und seiner Fachverbände teil-
nehmen.
Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8435

Recht
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Recht

Lohnpfändungen richtig bearbeiten

Termin/Uhrzeit
31.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Im Alltag der Personalabteilungen treten häufig Fragestellungen im Zusammenhang mit
Lohnpfändungen und Gehaltsabtretung auf. Der Referent bringt die Teilnehmer in der
aktuellen Gesetzeslage auf den neuesten Stand und erläutert die Umsetzung der Pfän-
dung anschaulich und praxisnah.

Pflichten und Haftungsrisiken des Arbeitgebers• 
Pfändungsbeiträge richtig berechnen• 
Unterhaltspfändung und andere Sonderfälle der Pfändung• 
Pfändung und Lohnabtretung• 
Pfändung des Lohnsteuerjahresausgleichs• 
Arbeitsrechtliche Maßnahmen bei Lohnpfändungen• 
Senkung der Bearbeitungs- und Überweisungskosten durch Regress beim Arbeit -• 
nehmer

Referenten
Prof. Dr. Klaus Hock, 
Fachhochschule Kehl

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8436

Recht
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Recht

Arbeitsrecht für Betriebsräte

Termin/Uhrzeit
23.10.2017 - 24.10.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Betriebsräte

Inhalte
Die Arbeit der Betriebsräte erfordert ein arbeits- und betriebsverfassungsrechtliches
Grundwissen. Dieses Seminar bietet gerade für neu gewählte Betriebsräte einen guten
Einstieg in diese Themen.

Rechtsquellen im Arbeitsrecht• 
Ausgewählte Fragen des Betriebsverfassungsrechts• 
Die Geschäftsführung des Betriebsrats• 
Die Betriebsversammlung• 
Beteiligungsrechte des Betriebsrats in sozialen und personellen Angelegenheiten• 
Die Einigung zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber• 

Referent
Alexander Pauly, Rechtsanwalt, 
Arbeitgeberverband Chemie Rheinland-Pfalz e.V.

Teilnehmer 20

Ort Rastatt, St. Bernhard Bildungshaus, (www.st-bernhardus-rastatt.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8437

Recht
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Recht

Die Ausbildung professionell begleiten: 
Rechtliches Rüstzeug für Ausbilder und 
Ausbildungs beauftragte

Termin/Uhrzeit
10.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte, Ausbildungsverantwortliche

Inhalte
Eine gute Ausbildung erfordert kompetente Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte. Dafür
sind arbeitsrechtliche Grundkenntnisse unerlässlich. Im Seminar klärt die Expertin die
grundlegenden arbeitsrechtlichen Fragestellungen und Besonderheiten im Zusammen-
hang mit der Ausbildung. Es werden die Rechte und Pflichten – auch im Zusammenspiel
unterschiedlicher Interessen und Akteure – thematisiert, deren Einhaltung für ein geregel-
tes Ausbildungsverhältnis und ein gutes Miteinander maßgebend sind. Den Teilnehmern
wird das erforderliche Fachwissen vermittelt, damit sie mit Fragen zu Störungen und
der Beendigung des Ausbildungsverhältnisses sowie zu Rechten der Jugend- und Aus-
bildungsvertretung sicher umgehen können.

Rechtsquellen der Berufsausbildung• 
Berufsausbildung nach dem Berufsbildungsgesetz – insbesondere das Recht des• 
 Berufsausbildungsvertrages
Rechte und Pflichten, insbesondere Direktionsrecht• 
Haftungsfragen• 
Schutzvorschriften – insbesondere nach dem Jugendarbeitsschutzgesetz• 
Umgang mit arbeitsrechtlichen Störungen im Ausbildungsverhältnis, insbesondere• 
 Ermahnung, Abmahnung und Kündigung
Beteiligungsrechte des Betriebsrates• 

Referentin
Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8438

Recht
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Recht

Arbeitszeitrecht in der betrieblichen Praxis: 
Aktuelle Gesetzgebung und Rechtsprechung

Termin/Uhrzeit
19.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Flexible Arbeitszeitmodelle werfen in der betrieblichen Praxis immer wieder Rechtsfragen
auf: In welchen Fällen darf man von arbeitsgesetzlichen Bestimmungen (z.B. 10h-Höchst -
arbeitszeit) abweichen? Oder: Sind Reisezeiten als Arbeitszeit anzusehen? In diesem
Seminar werden die Teilnehmer über die aktuellen Rahmenbedingungen der betrieblichen
Arbeitszeitgestaltung in Gesetz und Rechtsprechung informiert – einschließlich der neu-
esten Entwicklungen des EU-Rechts. Darüber hinaus gibt der Experte konkrete Tipps
und Beispiele für die Formulierung betrieblicher und vertraglicher Regelungen. Die indi-
viduellen (Rechts-)Fragen der Anwesenden werden geklärt.

Tägliche und durchschnittliche Höchstarbeitszeit – und zulässige Ausnahmen• 
Aufsichts- und Dokumentationspflichten des Arbeitgebers• 
Typisches Vorgehen und Befugnisse der Aufsichtsbehörden• 
Rechtliche Rahmenbedingungen für Arbeitszeitkonten• 
Checkliste: Betriebsvereinbarung über Arbeitszeit• 
Aktueller Stand der Rechtsprechung zur pauschalierten Mehrarbeitsabgeltung und• 
zum Urlaubsrecht

Referent
Dr. Christian Schlottfeldt, Rechtsanwalt, 
Arbeitszeitberater in Kooperation mit Herrmann, Kutscher, Weidinger, 
Arbeitszeitberatung, Berlin

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8439

Recht
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Auslandsentsendung I: 
Arbeits- und steuerrechtliche Aspekte 

Termin/Uhrzeit
22.06.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Wenn Mitarbeiter ins Ausland gehen, muss das gut vorbereitet werden. Im Seminar
 erläutern die Referenten die entsendungsspezifischen Besonderheiten, insbesondere
das enge Zusammenspiel arbeitsrechtlicher und steuerrechtlicher Aspekte. Unterschiede
und Besonderheiten der grenzüberschreitenden Arbeitnehmerüberlassung werden
 speziell bearbeitet.
Das Seminar besteht aus zwei getrennt buchbaren Teilen. Teil II „Sozialversicherungs-
rechtliche Aspekte“ kann zusätzlich belegt werden.

Varianten der Auslandstätigkeit• 
Gestaltung von Entsendeverträgen• 
Anwendbares und geltendes Recht bei Beschäftigung von Mitarbeitern in verschie -• 
denen Ländern
Einordnung der Auslandstätigkeit in die Unternehmensbesteuerung• 
Systematik der Einkommenssteuer beim Auslandseinsatz, unbeschränkte und• 
 beschränkte Steuerpflicht, Doppelbesteuerungsabkommen, spezielle Mitarbeiter-
gruppen

Referenten
Sven Spieler, Rechtsanwalt, 
Roche Diagnostics Deutschland GmbH, Penzberg

Karl Hofmann, Diplom-Kaufmann, 
Steuerberater, Karben

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Villa Suckow

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8440
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Auslandsentsendung II: 
Sozialversicherungsrechtliche Aspekte

Termin/Uhrzeit
23.06.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Bei Mitarbeitereinsätzen im Ausland sehen sich selbst erfahrene Personalverantwortliche
immer wieder mit neuen Herausforderungen konfrontiert. Im Seminar erklärt der Experte
anschaulich, was bei der Auslandsentsendung in sozialversicherungsrechtlicher Hinsicht
genau beachtet werden muss.
Das Seminar besteht aus zwei getrennt buchbaren Teilen. Teil I „Arbeits- und steuer-
rechtliche Aspekte“ kann unabhägig von Teil II belegt werden.

Sozialversicherungsrecht im EU-Raum• 
Außereuropäische Entsendung• 
Gestaltungsmöglichkeiten für Arbeitgeber• 
Leistungen der Sozialversicherungen bei Unfall oder Krankheit• 

Referent
Jens Reinders, 
Deutsche Verbindungsstelle Krankenversicherung Ausland, Bonn

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Villa Suckow

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8441

Recht
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Impatriate-Management –
Einsatz ausländischer Arbeitnehmer in Deutschland

Termin/Uhrzeit
01.06.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte aus dem Personalwesen und den Fachabteilungen, Personal-
sachbearbeiter, die internationale Mitarbeiter betreuen

Inhalte
Das steigende Wirtschaftswachstum und die stetige Internationalisierung deutscher
 Unternehmen fordern eine zunehmende Mobilität und Flexibilität seitens der Mitarbeiter.
Im Zuge dessen setzen viele Unternehmen ihre Mitarbeiter aus dem Ausland auch in
Deutschland ein. Im Zusammenhang mit dem Mitarbeitereinsatz in Deutschland ergeben
sich zahlreiche Fragen organisatorischer und rechtlicher Art, deren Klärung zwingende
Aufgabe der HR-Arbeit ist. Eine professionale Vorbereitung hilft, Risiken zu vermeiden
und den Einsatz internationaler Mitarbeiter effektiv zu gestalten. Die Seminarteilnehmer
werden in die Lage versetzt, bestmögliche Lösungen im Rahmen der „Impatriate-Fälle“,
insbesondere im Arbeits- und Sozialversicherungs- sowie im Aufenthaltsrecht, zu finden
und rechtliche Stolpersteine gezielt zu umgehen. Besonders thematisiert werden die
unterschiedlichen Einsatzzwecke der Mitarbeiter.

Zeitbombe Illegalität? Besondere Haftungsrisiken und Fürsorgepflichten für das• 
 Unternehmen
Einsatzmöglichkeiten ausländischer Mitarbeiter nach dem Zuwanderungsgesetz in• 
Deutschland
Flexibler Arbeitsmarkt innerhalb der EU• 
Gesetzliche Vorgaben im Arbeits-, Steuer- und Sozialversicherungsrecht• 
Lohnsteuerabzugsverfahren, Herausforderungen der Entgeltabrechnung und zwingende• 
Payroll-Aktivitäten
Mindestlohnanforderung? – Entlohnungsmodelle internationaler Mitarbeitereinsätze• 

Referent
Kai Mütze, 
Geschäftsführer IAC Unternehmensberatung GmbH, Kassel

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8442
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Gezielte Arbeitszeitgestaltung für ältere Mitarbeiter:
Alter(n)sgerechte Personalpolitik

Termin/Uhrzeit
22.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
Die demografische Entwicklung beeinflusst die betriebliche Personalpolitik spürbar: Die
unterschiedlichen Leistungsmöglichkeiten der älteren Mitarbeiter müssen zunehmend
berücksichtigt werden. In diesem Seminar stellt der Referent Wege zu alter(n)sgerechter
betrieblicher Arbeitszeitgestaltung vor. Dabei geht es zum einen um die Möglichkeiten,
die Zeit- und Langzeitkonten bieten. Zum anderen erfahren die Teilnehmer, welche
 Arbeitszeit-Instrumente ein längeres Erwerbsleben unterstützen können.

Optionen alter(n)sgerechter Arbeitszeitgestaltung im Überblick – in den Dimensionen• 
Möglichkeiten der Gestaltung flexibler Schichtmodelle unter Berücksichtigung demo -• 
grafischer Aspekte – im teil- und vollkontinuierlichen Betrieb
Wie sehen alter(n)sgerechte flexible Arbeitszeiten außerhalb des Schichtbetriebes• 
aus?
Zeitkonto und Langzeitkonto: jeweilige Ziele und Gestaltungsmöglichkeiten – und• 
welche wichtigen Unterschiede Beachtung finden sollten
Hinweise zum rechtlichen Rahmen (u.a. „Flexi-II-Gesetz“)• 

Referent
Lars Herrmann, Diplom-Kaufmann, 
Herrmann, Kutscher, Weidinger, Arbeitszeitberatung, Berlin

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8443
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Die optimale Schichtplanung: 
Bedarfsorientiert und flexibel planen

Termin/Uhrzeit
06.04.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Refa-Fachleute, Mitarbeiter im Personalwesen

Inhalte
In diesem Seminar erfahren die Teilnehmer alles, was sie über eine optimale Schicht-
planung wissen sollten. Sie haben die Möglichkeit, die Technik der bedarfsorientierten
und mitarbeitergerechten Schichtplanerstellung kennen zu lernen und erhalten das not-
wendige Werkzeug, um Schichtpläne eigenständig entwickeln zu können. Vorzugsweise
vermittelt der Experte das methodischeSchichtplan-Know-how anhand der Vorgaben
der Teilnehmer. Auf dieser Basis werden gemeinsam praxistaugliche Modelle und Rege-
lungs-Eckpunkte erarbeitet.

Rechtliche Rahmenbedingungen• 
Arbeitswissenschaftliche Empfehlungen und deren Hintergründe• 
Schritt für Schritt vom Besetzungsbedarf über die Personalbedarfsermittlung zum• 
Schichtplan
Spielregeln zur Bewältigung konjunktureller, saisonaler und auftragsbezogener Aus-• 
lastungsschwankungen
Zeitkonten als Voraussetzung flexibilisierter Schichtplanung• 
EDV-Unterstützung bei Schichtplangestaltung• 

Referent
Jan Kutscher, 
Herrmann, Kutscher, Weidinger, Arbeitszeitberatung, Berlin

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8444
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Chemie und Pharma, Spezialwissen

Forschungs- und Entwicklungsverträge –
rechtssichere Konzeption und Gestaltung

Termin/Uhrzeit
18.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Vorstände und Geschäftsführer, Leiter und Mitarbeiter von Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen

Inhalte
Internationale Wettbewerbsfähigkeit setzt innovative Produkte oder Herstellungsverfahren
voraus, die dem Unternehmen einen Preisvorteil sichern. Denn nur wer in Forschung und
Entwicklung investiert, kann langfristig auf den Märkten bestehen. Dabei müssen vorhan-
dene Mittel effektiv eingesetzt werden, weswegen sich Forschungs- und Entwicklungs -
kooperationen anbieten. Bei solchen Kooperationen sind neben technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Fragestellungen auch zahlreiche rechtliche Aspekte zu  beachten. Mit
klaren vertraglichen Regelungen in einem schriftlichen Kooperations vertrag können 
unnötige Auseinandersetzungen und kostspielige Rechtsstreitigkeiten vermieden werden.

Vorvertragliche Vereinbarungen bei F&E-Projekten: Geheimhaltungsvereinbarungen• 
(NDA), Letter of Intent (LOI) etc.
Arten der F&E-Verträge / F&E-Kooperationen• 
Rechte am Ergebnis, Verwertung von F&E-Ergebnissen• 
Gewährleistung und Haftung• 
Kartellrechtliche Aspekte• 
Arbeitnehmererfindungsrecht• 

Referenten
Dr. Markus Wintterle, Rechtsanwalt, 
KLEINER RECHTSANWÄLTE, Mannheim

Dirk Pauli, Rechtsanwalt, 
KLEINER RECHTSANWÄLTE, Stuttgart

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8445
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Grundlagen des Europäischen Chemikalienrechts: 
REACH- und CLP-Verordnung

Termin/Uhrzeit
15.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Vorgesetzte und Fachkräfte von Unternehmen, die Chemikalien herstellen, importieren
oder handeln. Mitarbeiter für Arbeitsschutz, Produktsicherheit und Umweltschutz

Inhalte
In den letzten 10 Jahren hat sich die europäische Chemikalienpolitik grundlegend
 verändert. Die früher vorherrschenden nationalen Regelungen mussten der EU-Gesetz-
gebung weichen und darüber hinaus wirkt sich inzwischen auch die Globalisierung auf
die Regelwerke aus. In diesem Seminar werden die wichtigsten Eckpunkte des neuen
Chemikalienrechts erläutert, insbesondere die REACH- und CLP-Verordnung. Außerdem
werden die Auswirkungen der neuen Rechtssetzung auf Verbraucher, Arbeitnehmer und
die Umwelt verdeutlicht.

Einführung in das europäische und nationale Chemikalienrecht • 
EU-Verordnungen und Richtlinien
Historische Entwicklung der Chemikaliengesetzgebung
REACH-Verordnung – Anforderungen an die Chemikaliensicherheit• 
Grundlagen, Registrierung, Evaluierung
Zulassungen, Beschränkungen
Sicherheitsdatenblatt
CLP-Verordnung – Weltweit harmonisiertes Klassifizierungssystem für Stoffe und• 
 Gemische
UN GHS
Einstufung und Kennzeichnung – Harmonisierte Einstufung und Einstufungsinventar• 
Auswirkungen des Europäischen Chemikalienrechts auf andere Rechtsbereiche• 

Referent
Dr. Roland Ulshöfer, Dipl.-Chem., 
Fachmann für deutsches und europäisches Chemikalienrecht, 
UBSplus GmbH, Heilbronn

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8446

Chemie und Pharma, Spezialwissen
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GMP-Basiskurs: Was Sie über Good Manufacturing
Practice in der Pharmaindustrie wissen sollten

Termin/Uhrzeit
23.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter der pharmazeutischen Produktion, Qualitätskontrolllabore und Qualitätssiche-
rung, die GMP-Standards kennen, verstehen und anwenden müssen

Inhalte
Verschaffen Sie sich einen Überblick über die wichtigsten Regularien in der GMP-Welt
und wofür „GMP“ überhaupt da ist. Was ist der Kern eines Qualitätsmanagementsystems
und wie passen die GMP-Regeln dazu? Welche Anforderungen werden an die Doku-
mentation gestellt? Was bedeutet „Gute Dokumentationspraxis“? Was ist eine Abwei-
chung und wie geht man ‚richtig‘ mit ihr um? Was ist der Unterschied zwischen einer
Abweichung und einer Änderung und welche regulatorischen Prozesse stehen dahinter?
Ist gute Deckung besser als gute Sicht oder wie verhalten Sie sich in einem Audit am
besten? Antworten auf diese Fragen und vieles mehr erfahren Sie in diesem Seminar.
Nach dem Seminar haben Sie einen essenziellen Überblick über die GMP-Welt gewon-
nen. Sie sind sensibilisiert für die Wichtigkeit und Verantwortung Ihrer Tätigkeit als Mit-
arbeiter eines pharmazeutischen Unternehmens und sind in der Lage, die wesentlichen
Tätigkeiten Ihrer Praxis den regulatorischen Vorgaben zuzuordnen.

Grundlagen der GMP und Forderungen an Hersteller, bzw. Zulieferer der pharmazeu -• 
tischen Industrie
Gesetzliche Vorgaben und Regularien• 
Anforderungen an ein Qualitätsmanagement• 
Anwendung einer guten Dokumentationspraxis und Dokumentationsregeln• 
Umgang mit Abweichungen (Deviations) und Änderungen (Changes)• 
CAPA-Maßnahmen; Audits und Inspektionen• 

Referent
Michael Baldus, Produktmanager und Trainer für GMP & Compliance,
Provadis Partner für Bildung und Beratung GmbH Industriepark 
Höchst, Frankfurt

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8447

Chemie und Pharma, Spezialwissen
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Gefahrstoffmanagement

Termin/Uhrzeit
08.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Sicherheitsbeauftragte, verantwortliche Führungs- und Fachkräfte, sonstige interessierte
Personen

Inhalte
Durch die Lagerung und Handhabung von Gefahrstoffen ergeben sich für Unternehmen
umfangreiche rechtliche Anforderungen. In diesem Seminar werden Methoden vorgestellt,
wie diese Anforderungen identifiziert und effizient erfüllt werden können. Ausgehend von
der Gefahrstoffverordnung werden die wichtigsten Begrifflichkeiten und Anforderungen
bei Tätigkeiten mit Gefahrstoffen anhand der zugehörigen technischen Regeln disku-
tiert. Dabei wird insbesondere auch auf die Lagerung von Gefahrstoffen eingegangen.

Gefahrstoffbegriff, Beschaffungsprozess von Gefahrstoffen• 
Einstufung und Kennzeichnung, Sicherheitsdatenblätter• 
Gefährdungsbeurteilung, Schutzmaßnahmen, Betriebsanweisung• 
Gefahrstofflagerung, Zusammenlagerung und Lagerklassen• 
Substitutionsprüfung, Arbeitsplatzgrenzwerte, Risikokonzept• 
Ausblick in angrenzende Rechtsbereiche• 

Referent
Dr. Roland Ulshöfer, Dipl.-Chem., 
Fachmann für deutsches und europäisches Chemikalienrecht, 
UBSplus GmbH, Heilbronn

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8448

Chemie und Pharma, Spezialwissen
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Medizinprodukterecht und neue 
EU-Medizinprodukteverordnung

Termin/Uhrzeit
29.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Führungskräfte und verantwortliche Mitarbeiter von Medizinprodukte-
herstellern, Mitarbeiter Qualitätssicherung, Mitarbeiter, die sich mit den geltenden
 Bestimmungen und Neuerungen der EU-Verordnung vertraut machen wollen

Inhalte
Hersteller von Medizinprodukten und In-vitro Diagnostica und auch deren Zulieferer
müssen komplexen Regeln und Anforderungen gerecht werden. Die Richtlinien dazu
wurden in der Vergangenheit durch das deutsche Medizinproduktegesetz und die
 zugrunde liegenden Europäischen Richtlinien für Medizinprodukte (93/42/EWG) und  
In-vitro Diagnostica (98/79/EG) definiert. 
Nun wird genau dieses neu geregelt und dabei zudem noch deutlich straffer ausgelegt.
Die Neuregelung erfolgt in einer Europäischen Gesetzgebung (MDR Medical Device
 Regulation bzw. IvDR In-vitro Diagnostic Medical Device Regulation), die nach langer
Diskussion nun endlich zur Umsetzung ansteht. Das Seminar gibt einen verständlichen
Überblick zu aktuellen gesetzlichen Grundlagen, Anforderungen und Verantwortlichkei-
ten und informiert zu praxisrelevanten Neuerungen.

Rechtssituation für Hersteller, Lieferanten von Ausgangsmaterialien, Produktionspart-• 
ner, Extended Workbench unter dem CE-Kennzeichen
Biokompatibilität, Klinische Bewertung / Prüfung, Technische Dokumentation, Struk-• 
tur, Anforderungen und Verfügbarkeit
Registrierungs- und Meldepflichten auch im Zulieferbereich und Übergangsfristen• 
Marktbeobachtung (Post Market Surveillance) und –meldung, Einbindung der Partner• 
(OEM, ODM, Fertiger, Importeure, Repräsentanten, Händler und Service Partner)
Benannte Personen der MDR im QM-System der Zulieferunternehmen• 
Überwachung durch Behörden und benannte Stellen, Rechte der Stellen und deren• 
Auswirkungen auf den Zulieferbereich
Verträge und Haftung• 

Referent
Jörg Stockhardt, Dipl.-Ing. Chemische Technologie, 
Sicherheitsbeauftragter für Medizinprodukte, 
consulting & more, Berlin

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8449

Chemie und Pharma, Spezialwissen
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Betriebsbeauftragter für Abfall nach §§ 59 und 60 KrWG:
Erwerb der Fachkunde

Termin/Uhrzeit
12.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter, die zum Betriebsbeauftragten für Abfall bestellt werden sollen und/oder die
für die Abfallbewirtschaftung zuständig sind

Inhalte
Das Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) stellt ganz besondere Anforderungen. Um diese
erfolgreich meistern zu können, müssen die Abfallbeauftragten über die notwendige
Fachkunde verfügen. Dazu gehören fundierte Kenntnisse des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallrechts. Das notwendige Know-how wird im Seminar anschaulich vermittelt. Mit
den gewonnenen Kenntnissen sind die Teilnehmer in der Lage, ihre gesetzlichen Auf -
gaben als Abfallbeauftragte rechtssicher zu erfüllen.

Abfallbegriff und Abfalleinstufung• 
Nebenprodukte und Ende der Abfalleigenschaft• 
Entsorgungs- und Überlassungspflichten• 
Verwertungsarten und Abfallhierarchie• 
Behördliche Überwachung (Nachweisführung etc.)• 
Aufgaben, Rechte und Pflichten des Abfallbeauftragten• 

Referent
Dr. jur. Olaf Kropp, 
SAM Sonderabfall-Management-Gesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, 
Mainz

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 410 Euro
Normalpreis 580 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8450
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Führung und Management

Geschäftsführer – was nun? 
Rechte und Pflichten eines Geschäftsführers

Termin/Uhrzeit
21.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer und angehende Geschäftsführer 

Inhalte
Die rechtlichen Anforderungen an einen Geschäftsführer wachsen ständig: nicht nur wer
neu zum Geschäftsführer bestellt wird, sondern auch wer schon lange Geschäftsführer
ist, tut gut daran, sich einen klaren Überblick über die rechtlichen Anforderungen zu ver-
schaffen: er sollte nicht nur die Rechte und Pflichten eines Geschäftsführers kennen,
sondern auch Haftungsfallen vermeiden können. Ziel des Seminars ist es, Geschäfts -
führern hierzu die entsprechende Kenntnis zu vermitteln oder vorhandenes Wissen auf-
zufrischen, um eine persönliche Inanspruchnahme durch Gesellschafter, Gesellschaft
oder Insolvenzverwalter zu vermeiden.

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen der GmbH und anderer Rechtsformen• 
Rechtliche Stellung des Geschäftsführers, Rechte und Pflichten• 
Haftung des Geschäftsführers und Möglichkeiten der Haftungsminimierung• 
Strafrechtliche Risiken und deren Vermeidung• 
Haftungsrisiken aus Sozialversicherung-, Steuer- und Insolvenzrecht• 
Besondere Risiken aus Unternehmensfinanzierung und Unternehmenstransaktionen“• 

Referent
Dr. Markus Wintterle, Rechtsanwalt, 
KLEINER RECHTSANWÄLTE, Mannheim

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 450 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8451
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Führung und Management

Haftung und Delegation: 
Was Vorstände und Geschäftsführer wissen müssen

Termin/Uhrzeit
16.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Vorstände, Geschäftsführer, Gesellschafter sowie Mitarbeiter der Rechtsabteilungen von
Unternehmen

Inhalte
Die Verantwortlichkeit und Haftung von Unternehmen war schon immer ein Thema.
 Zunehmend rückt aber auch die Haftung von Organen, also Vorständen und Geschäfts-
führern, in den Fokus. Nicht nur große Aktiengesellschaften sind betroffen, sondern
mittlerweile auch häufig die GmbHs: Gerade von GmbH-Gesellschafter-Geschäftsführern
wird oft übersehen, dass die Gesellschaftsform der GmbH kein Freibrief von persönlicher
Haftung ist. Solche Haftungen können existenzbedrohende Ausmaße annehmen. Umso
wichtiger ist es für Vorstände von Aktiengesellschaften und Geschäftsführer von GmbHs,
die rechtlichen Risiken bei der Unternehmensführung zu kennen und ggfs. gegensteuern
zu können. Ziel des Seminars ist es, den Entscheidern im Unternehmen die Risiken und
Handlungsmöglichkeiten aufzuzeigen.

Haftungsrisiken für Vorstandsmitglieder und Geschäftsführer• 
Pflichten von Entscheidern, insb. Leitungs- und Überwachungspflichten von Leitungs-• 
mitgliedern gegenüber Unternehmensangehörigen
Organhaftung und mögliche Haftungsvermeidung• 
Anforderungen an die ordnungsgemäßen Delegation von (Betreiber-)Pflichten• 

Referent
Dr. Markus Wintterle, Rechtsanwalt, 
KLEINER RECHTSANWÄLTE, Mannheim

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 450 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8452
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Führungswissen für Naturwissenschaftler

Termin/Uhrzeit
04.04.2017 - 05.04.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungs- und Nachwuchskräfte mit naturwissenschaftlichem Hintergrund in Forschung
und Entwicklung (z.B. Labor-, Gruppen- und/oder Projektleiter in der chemischen und
pharmazeutischen Industrie)

Inhalte
Als Naturwissenschaftler sind Sie es gewohnt, sich eigenständig mit multidimensionalen
Fragestellungen auseinanderzusetzen. Zu Ihrem Alltagsgeschäft gehört es, komplexe
Probleme zu lösen und technische Innovationen voran zu treiben. In der Rolle als Füh-
rungskraft zählt aber nicht mehr allein Ihre Fachexpertise, sondern Sie müssen einer
Vielzahl ganz neuer Herausforderungen gerecht werden. Es muss Ihnen gelingen, Ihre
Führungsposition anzunehmen, Ihren persönlichen Führungsstil zu finden und erprobte
Führungsinstrumente gezielt zu nutzen. Gefragt ist die Fähigkeit, Potenziale Ihrer Mit -
arbeiter zu erkennen und zu mobilisieren und gemeinsam mit Ihrem Team, anvisierte
Ziele so effektiv wie möglich zu erreichen. Das Seminar gibt Orientierung im neuen Auf-
gabenfeld und die Möglichkeit, das derzeitige Führungsverhalten zu reflektieren und zu
verbessern. Sie lernen u.a. praxisrelevante Führungsinstrumente kennen und diese
 situationsgerecht einzusetzen. Dabei werden die Besonderheiten Ihrer Berufsgruppe
und Branche berücksichtigt.

Von der akademischen Welt zu der Realität der Wirtschaft: ein Paradigmenwechsel• 
Wie verstehen Sie Ihre Führungsrolle und was erwartet Ihre Organisation von Ihnen• 
als Führungskraft?
Was braucht wirksame Führung (Grundsätze, Aufgaben und Werkzeuge)?• 
Keine Führung ohne Kommunikation: Wie kommunizieren Sie, um Ihre Mitarbeiter• 
auch in schwierigen Zeiten handlungsfähig und motiviert zu halten?
Konflikte gehören zum Führungsalltag: Was ist Ihre Rolle als Führungskraft in Kon-• 
fliktsituationen? Wie können Sie Konflikte wirksam managen?

Referentin
Dr. Pascale Pouzet, Chemikerin, 
Prozessberaterin und Coach, Bad Waldsee

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 910 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 1.100 Euro
Normalpreis 1.250 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8453

Führung und Management
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Gesundes Führen – sich und andere

Termin/Uhrzeit
25.04.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitglieder der Geschäftsleitung, Führungskräfte

Inhalte
In einer sich rasant verändernden Arbeitswelt sind Führungskräfte enormen Herausfor-
derungen und Belastungen ausgesetzt. Umstrukturierungen, nicht zu besetzende Stellen,
hohe Krankenstände, Kostendruck usw. können dazu führen, dass hochmotivierte Füh-
rungskräfte die eigene Gesundheit aus dem Blick verlieren. Umso wichtiger ist es, dass
Führungskräfte ihr eigenes Gesundheitsverhalten reflektieren und sich ihrer Vorbildfunk-
tion und den Auswirkungen ihres Führungsverhaltens auf das Wohlbefinden und die
 Gesundheit ihrer Mitarbeiter bewusst werden. In diesem Seminar setzen sich die Teil-
nehmer u.a. damit auseinander, wie sie Belastungssignale und Gesundheitsrisiken bei
sich selbst und ihren Mitarbeitern erkennen und wie sie ohne viel Aufwand ihre eigene
Gesundheit und die ihrer Mitarbeiter stärken können. Sie erfahren, wie ein gesunder
Führungsstil das Betriebsklima, die Arbeitszufriedenheit und Leistungsfähigkeit positiv
beeinflusst und zur eigenen Entlastung beiträgt.

Wirtschaftliche Relevanz von BGM und gesundem Führen• 
Zusammenhang zwischen Führungsverhalten und Gesundheit• 
Self care – Sensibilisierung für den Umgang mit der eigene Gesundheit• 
6 Dimensionen gesundheitsförderlichen Führungsverhalten (nach dem evaluierten• 
Konzept von Dr. Mattysek „Gesund Führen – sich und andere“)
Handlungsfelder und praxistaugliche Maßnahmen• 
Fürsorgepflicht und Grenzen einer Führungskraft• 

Referentin
Petra Zieboll, Referentin und Beraterin für Betriebliches 
Gesundheitsmanagement, csmChemie GmbH, Baden-Baden

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8454

Führung und Management
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Führung und Management 

Junior Leadership Program –
Personalentwicklung für neue Führungskräfte 

Termin/Uhrzeit
3 Module à 2 Tage
30.05.2017 - 13.12.2017
10:00 - 18.00 / 9:00 -17:00 Uhr

Zielgruppe
Neue Führungskräfte und zukünftige Potenzialträger

Inhalte
Zahlreiche Herausforderungen warten auf neue Führungskräfte, die erstmals Personal-
verantwortung übernehmen. In der neue Rolle anzukommen, akzeptiert zu werden 
und erfolgreich zu agieren, ist für sie eine wesentliche Aufgabe. Wie es gelingt, eigene
Stärken und Potentiale zu erkennen und zu nutzen, klar und wertschätzend zu kommu-
nizieren, ergebnisorientiert zu delegieren und zu motivieren, lernen die Teilnehmer im
interaktiven Modulseminar „Junior Leadership Program”. Sie erfahren, wie sie ihre
 Management- und Führungsfähigkeiten optimieren und praxistaugliche Führungstools
anwenden können. Durch die Vermittlung des methodischen und fachlichen Wissens
wird der Handlungsspielraum spürbar erweitert.

Modul 1: 30. und 31. Mai• 
Die eigene Rolle und Positionierung
– Selbstreflexion, Identität und eigener Führungsstil
– Selbstmanagement als Führungskraft
– Systemisches Denken und Führen
Modul 2: 19. und 20. September• 
Führung in der Praxis
– Rechtliche Grundlagen
– Führen in der Chemie-Branche
– Führen in Veränderungsprozessen
Modul 3: 12. und 13. Dezember• 
Führungskompetenzen professionalisieren
– Neuroleadership – aktuelle Erkenntnisse der Neuropsychologie für ein zeitgemäßes

Verständnis von Führung
    – Kommunikations- und Konfliktmanagement
    – Teamentwicklung

Referenten
Div. Fachreferenten und Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Beratung

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände und Villa Suckow
(www.villasuckow.de)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 3.480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 4.080 Euro
Normalpreis 4.680 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8455
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Führung und Management 

Junior Leadership Program – Aufbaumodul
Coachingkompetenzen für Führungskräfte: 
Das Potenzial der Mitarbeiter entfalten

Termin/Uhrzeit
13.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ehemalige Teilnehmer des Junior Leadership Programs sowie interessierte Führungs-
kräfte und Mitarbeiter aus dem HR-Bereich

Inhalte
Das erfolgreiche Anwenden von Coachingtechniken wird zu einer immer wichtigeren
Kompetenz für Führungskräfte: Zum einen beeinflusst Mitarbeiterförderung maßgeblich
Mitarbeiterzufriedenheit, -bindung und -engagement. Zum anderen erfordern zukünftige
Unternehmensaufgaben neue Fähigkeiten und machen eine fachkundige Begleitung und
den strukturierten Kompetenzaufbau bei Mitarbeitern unausweichlich. Eine Möglichkeit,
um dieser anspruchsvollen Führungsaufgabe gerecht zu werden, ist die gezielte Inte-
gration einzelner Tools und Methoden aus dem Coaching in die individuelle Führungs -
arbeit. Dieses Training versetzt die Teilnehmer in die Lage, zu Impulsgebern in der
 Förderung ihrer Mitarbeiter zu werden und diese dauerhaft zum Erfolg zu führen. Dafür
werden Grundprinzipien des Coachings vermittelt und die erfolgreiche Anwendung von
Coachingtechniken trainiert. Zudem wird das Thema Karrierecoaching als besondere
Form des Coachings thematisiert.

Rolle und Selbstverständnis der Führungskraft als Coach• 
Grundprinzipien und -haltungen im Coaching in der Praxis• 
Coachingtechniken und -werkzeuge in der Praxis• 
Der Coaching-Prozess am Bsp. Karrierecoaching• 
Schwierige Gesprächssituationen im Coaching• 

Referentin
Kerstin Ercolino, Wirtschaftspsychologin, Business Coach und 
Trainerin, v. Rundstedt & Partner GmbH, Stuttgart

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 580 Euro
Normalpreis 680 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8456
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Senior Leadership: Change Management praktisch

Termin/Uhrzeit
18.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Erfahrene Führungskräfte

Inhalte
Unternehmen, die auch in Zukunft erfolgreich sein wollen, müssen auf sich ständig
 ändernde Markt- und Wettbewerbsbedingungen reagieren. Als erfahrene Führungskraft
wissen Sie, dass Change Management eine zentrale Führungsaufgabe ist, die spezielles
Know How erfordert. Ob das Vorhaben gelingt, ist davon abhängig, wie professionell der
Veränderungsprozess gemanagt wird und ob die Mitarbeiter für den anstehenden Wan-
del gewonnen werden können. Gewohntes wird in Frage gestellt und das Ungewohnte
erzeugt zunächst Druck, Unsicherheit oder auch Konflikte. Hier ist die Führungskraft als
erster Ansprechpartner der Mitarbeiter besonders gefragt.
Anhand kurzer Inputs und Praxisfälle erfahren Sie in diesem Seminar, wie Sie Ihre Mit -
arbeiter erfolgreich durch Veränderungsprozesse führen können. Im Austausch mit
 anderen Führungskräften erörtern Sie Erfolgsrezepte und best practices in der Experten-
runde. Sie haben die Gelegenheit, an eigenen Themen zu arbeiten und sich von fach-
kundiger Seite dazu beraten zu lassen.

Individualität und Wandel – Wie Menschen mit Veränderung umgehen• 
Die Phasen der Veränderung• 
Die Rolle der Führungskraft in den verschiedenen Veränderungsphasen• 
Typische Veränderungssituationen und ihre jeweiligen Besonderheiten und Spielregeln• 
Reflexion eigener Veränderungsprojekte der Teilnehmer: Herausarbeiten von kritischen• 
Faktoren und erfolgversprechenden Vorgehensweisen
Umgang mit herausfordernden Situationen und Verhaltensmustern• 

Referentin
Cornelia Wiest, Dipl.-Psychologin, 
Beraterin für Change- und Projektmanagement, Walldorf

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8457

Führung und Management
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Führung und Management

Mitarbeiter motivieren – Mythos Motivation
Der Spagat zwischen Fördern und Fordern in der Führung

Termin/Uhrzeit
28.04.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte, Personalleiter, Teamleiter

Inhalte
Spätestens seit Reinhard Sprengers Besteller „Mythos Motivation” wurden die Grenzen
von Mitarbeitermotivation deutlich. Gleichzeitig sind viele Führungskräfte auf der Suche
nach dem „Geheimrezept” dafür, wie sie Ihre Mitarbeiter wieder zu mehr Engagement
und Leistung bringen können. In diesem Training rund um Mitarbeitermotivation erfahren
Sie grundlegende Aspekte von Motivation und einer motivierenden Haltung und Hand-
lung beim Führen. Sie bekommen das wesentliche Handwerkzeug für Ihren beruflichen
Alltag an die Hand und es wird aufgezeigt, was wirklich sinnvoll ist und wo es Grenzen
gibt, an denen man sich nicht abarbeiten muss. Die einzelnen Aspekte werden anhand
von Alltagssituationen aus Ihrer Führungspraxis aufgegriffen und vertieft.

Grundsätzliches rund ums Mitarbeiter motivieren• 
In Kontakt sein und wahrnehmen:• 
Vertrauen aufbauen durch wertschätzende Kommunikation
Leistungsbereitschaft wecken durch gemeinsame Ziele:• 
Klar kommunizieren bei der Zielvereinbarung
Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser!?• 
Fördernd kommunizieren beim Delegieren
Gemeinsam entwickeln und gestalten:• 
Nachhaltig kommunizieren mit Feedbackschleifen
Umgang mit Widerstand, Lustlosigkeit und innerer Kündigung:• 
Konstruktiv kommunizieren in schwierigen Situationen

Referentin
Vera Radnitz, Dipl.-Päd., 
Trainerin für Kommunikation und Gesprächsführung, 
Business-Moderatorin, Teamcoach, Bad Schönborn

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

Führung und Management

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8458
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Führung und Management

Personalauswahlgespräche erfolgreich führen

Termin/Uhrzeit
17.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte, Personalnachwuchskräfte, die sich professionelle Methoden
und Techniken für Auswahlgespräche aneignen möchten

Inhalte
Personalauswahlgespräche sind erfolgreich, wenn der Bewerber anschließend das
 geforderte Stellenprofil nicht nur fachlich und methodisch ausfüllt, sondern auch mög-
lichst passgenau fur die Position und das Unternehmen eingesetzt werden kann. Im
 Seminar erhalten die Teilnehmer wertvolle Instrumente und erlernen Fragetechniken,
damit sie für ihr Unternehmen die besten Bewerber auswählen und deren Kompetenz
konstruktiv und zielführend hinterfragen können.

Vorbereitende Maßnahmen für eine professionelle Bewerberauswahl• 
Persönliche Gesprächsvorbereitung mit Berücksichtigung der unternehmensspezifi-• 
schen Leitlinien
Persönliche Wahrnehmung im Gespräch versus Fakten• 
Zielführende Fragetechniken und Interview-Methoden• 
Organisation und Struktur im Bewerbungsprozess• 
Richtige Entscheidungsfindung – unterstützende Hilfsmittel• 

Referentin
Petra Bergmann, Business Coach und Unternehmensberaterin, 
BEMA COACHING für Management & Führungskräfte, Blaustein

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8459
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Zusammenarbeit in Mehrgenerationen-Teams

Termin/Uhrzeit
20.07.2017 - 21.07.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 -17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter aller Generationen, die in altersgemischten Teams tätig sind

Inhalte
Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung(en) ist eines offensichtlich:
 zukünftig wird es mehr altersgemischte bzw. heterogene Teams in Unternehmen geben.
Junge, Reife und Ältere - bereits heute sind die Mitarbeiter vielerorts gefordert, in ver-
schiedenen Altersgruppen produktiv zusammen zu arbeiten. Im Seminar werden Strate-
gien erarbeitet, um die Herausforderung der „Kooperation der Generationen” in den
Teams zu meistern und Synergien gezielt zu nutzen.

„Baby Boomer” & Co.: Fünf Generationen in der Arbeitswelt, ihre Werte und Arbeits-• 
weisen
Unterschiede und Eigenheiten als Potenziale erkennen und nutzen• 
Kreative Formen der Zusammenarbeit und des Lernens voneinander• 
Innovation trifft Erfahrung: Wissenstransfer zwischen Jung und Alt• 
„Altes Eisen” und „Junges Gemüse”: Konfliktklärung im Spannungsfeld der• 
 Generationen
Arbeit an Themen aus der Alltagspraxis der Teilnehmer• 

Referent
Volker Kaulartz, Dipl.-Betriebswirt (FH), Trainer, Moderator, Coach, 
ubf unternehmensberatung, Tübingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8460

Führung und Management
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Teamleitung: 
Konsequent führen ohne Vorgesetztenfunktion

Termin/Uhrzeit
08.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Teamleiter, stellvertretende Führungskräfte, Projekt- und Arbeitsgruppenleiter ohne
 Disziplinarbefugnisse

Inhalte
Teams anzuleiten und zu führen, ohne der disziplinarische Vorgesetzte zu sein, ist eine
große Herausforderung. Ohne Vorgesetztenfunktion Mitarbeiter für die Übernahme von
Aufgaben zu gewinnen und auch bei Konfliktsituationen souverän und durchsetzungs -
fähig zu reagieren, erfordert Kompetenz und natürliche Autorität. Unsere Expertin ver-
mittelt im Training die Grundlagen erfolgreicher Führung ohne disziplinarische Befugnis.
Die Teilnehmer reflektieren ihr Führungsverhalten und können auch Praxisbeispiele aus
ihrem beruflichen Alltag einbringen und bearbeiten. Es wird aufgezeigt, wie sie ihre
Durchsetzungskraft verbessern und ihre Führungspersönlichkeit weiter entwickeln kön-
nen.

Bewusste Wahrnehmung der eigenen Rolle• 
Chancen und Risiken ohne eine disziplinarische Vorgesetztenfunktion• 
Souveräne und gewinnende Kommunikation• 
Richtiger Einsatz der Führungsinstrumente• 

Referentin
Petra Bergmann, Business Coach und Unternehmensberaterin, 
BEMA COACHING für Management & Führungskräfte, Blaustein

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8461
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Vom Kollegen zum Vorgesetzten

Termin/Uhrzeit
29.11.2017 - 30.11.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 -17:00 / Uhr

Zielgruppe
Angehende oder neue Führungskräfte, Nachwuchsführungskräfte

Inhalte
In Ihrer neuen Funktion als Führungskraft stehen Sie vor Herausforderungen, die von
Ihnen ungewohnte bzw. andere Verhaltensweisen erfordern. Im Seminar reflektieren Sie
diese neue Rolle und erfahren, wie es gelingt, andere für die Übernahme von Aufgaben
zu gewinnen und sie zu motivieren. Unser Experte vermittelt Ihnen, wie Sie zeigen kön-
nen, dass Sie bereit sind, Verantwortung zu übernehmen und sich bei Widerständen
durchsetzen können. Sie lernen neue Wege kennen, als Führungskraft wirksam zu sein
und auch schwierige Situationen zu meistern.

Reflexion der eigenen Rolle im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen• 
Umgang mit früheren Kollegen bzgl. Aufgabendelegation, Nähe und Distanz• 
Vertrauen und Kontrolle, Kritik• 
Wichtige Grundlagen der Kommunikation, Umgang mit Einwänden, Motivation der• 
Mitarbeiter
Prinzipien der Arbeitsorganisation und Zeitplanung• 
Häufige Fehler und wie man sie vermeidet• 

Referent
Johannes Nathan, Dipl.-Psychologe, Trainer, Prozessberater, 
ASB Management-Service-Heidelberg GmbH

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8462
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Industrie 4.0 - Einführung

Termin/Uhrzeit
01.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Geschäftsführer, Bereichsleiter, Fach- und Führungskräfte aus Produktforschung und 
-management und alle, die sich mit dem Thema Industrie 4.0 auseinandersetzen

Inhalte
Industrie 4.0 ist ein politisch gewollter Trend. Doch was verbirgt sich hinter diesem
Schlagwort und was sind die konkreten Anforderungen und Schritte, um eine Anlage
oder ein System Industrie-4.0-tauglich zu machen? 
Dieses Seminar gibt Ihnen nicht nur einen Einblick in die Vision von Industrie 4.0,
 sondern zeigt konkrete Handlungsfelder und Technologien auf, die für zukünftige Ent-
wicklungen relevant sein werden. Sie erfahren, weshalb Industrie 4.0 nicht zu verhin-
dern ist, wenn Ihr Unternehmen wettbewerbsfähig bleiben bzw. sich Vorteile am Markt
verschaffen will. Sie lernen die Handlungsfelder von Industrie 4.0 kennen und welche
Systeme und Technologien in Industrie 4.0 von Bedeutung sind. Neue Geschäftsmodelle
im Zusammenhang mit Industrie 4.0 zeigen Ihnen Möglichkeiten, die in der Zukunft
mehr Bedeutung gewinnen werden.

Einführung und Begriffe• 
Internationale Aktivitäten und Perspektiven• 
Handlungsfelder und Technologien• 
Neue und disruptive Geschäftsmodelle• 
Anwendungen und Beispiele aus der Industrie• 
Zusammenfassung und Ausblick• 

Referent
Prof. Dr.-Ing. Peter Eichinger, 
HS Aalen, TAE Esslingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 580 Euro
Normalpreis 680 Euro

Veranstalter

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8463
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Personalmanagement 4.0: 
Industrie 4.0 kommt – doch wo bleibt Personal -
management 4.0?

Termin/Uhrzeit
27.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte aus kleinen, mittleren und großen Unternehmen; Geschäftsführer,
Werksleiter, Produktionsleiter, Personalleiter, Personalreferenten, Verantwortliche für
Personalentwicklung

Inhalte
Der Begriff „Industrie 4.0“ steht für Digitalisierung und Automatisierung unserer Industrie-
produktion. Die Verzahnung von Produktion und digitaler Welt ist in Industrie und Mittel-
stand zu einer unausweichlichen Herausforderung geworden, aber auch zur Chance, die
sogenannte vierte industrielle Revolution wirksam mitzugestalten. Ziel des Seminares
ist es, sich ein besseres und breiteres Verständnis für die aus Industrie 4.0 abzuleitenden
Themen und Handlungsfelder im HR-Bereich zu verschaffen. Hier spielen u.a. Themen
wie „War of Talents“, der demographische Wandel, die Globalisierung sowie Gen Y eine
Rolle. Neben kurzen Power-Point-Präsentationen stehen Diskussion und Erfahrungsaus-
tausch im Mittelpunkt, nach dem Motto „Was machen die anderen Unternehmen eigent-
lich jetzt schon?“ Am Ende kann jeder Teilnehmer konkrete Maßnahmen und Ideen mit-
nehmen, um „sein“ Unternehmen gezielt auf Erfolgskurs zu halten.

Industrie 4.0: Was ist Industrie 4.0 wirklich und aus welchen Komponenten besteht sie?• 
Arbeitsmarkt 4.0: Was sind die Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt?• 
Unternehmensführung 4.0: Hat Ihr Unternehmen sich bereits konkret und unter stra-• 
tegischen Gesichtspunkten mit Industrie 4.0 auseinandergesetzt? Wie sieht erfolg -
reiche Führung unter den Bedingungen einer digitalisierten Zukunft aus?
Personalmanagement 4.0: Welches sind die Herausforderungen, die gleichzeitig mit• 
Industrie 4.0 zu handeln sind? Was muss jetzt getan werden, um die zukünftige Wett-
bewerbsfähigkeit gewährleisten zu können?
Führung 4.0: Wie sieht erfolgreiche Führung unter den Bedingungen der digitalisierten• 
Zukunft aus? 

Referent
Torsten Sandgathe, Produktions- und Führungsexperte 
mit fundierten Branchenkenntnissen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 580 Euro
Normalpreis 680 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8464
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Zukunftsmärkte und Zukunftstechnologien
Herausforderungen für das Innovations- und Produkt -
management

Termin/Uhrzeit
29.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Innovations-Manager, Produkt-Manager, Business Development Manager, Geschäftsfüh-
rer und Zukunftsmanager aller Art

Inhalte
Konventionelle Forschung und Entwicklung auf der Basis vorhandener Kernkompetenzen
in den traditionellen Märkten stößt zunehmend an ihre Grenzen. Als zukunftsorientierter
Manager stellen Sie sich deshalb folgende Fragen: Wie findet man attraktive Zukunfts-
märkte? Welche Chancen und Risiken verbergen sich hinter neuen Technologien? Welche
Einsichten bieten Megatrends und die Trendforschung? Welche Scoutingmethoden sind
erfolgreich? Wie hilfreich sind Szenarioanalysen und Delphi-Techniken zur Früherkennung
zukünftiger Marktchancen? Hilft Open Innovation zur Erschließung von Geschäftspoten-
tialen? Gibt es neue und erfolgversprechende Methoden der Marktforschung?
Sie erkennen für Ihr Unternehmen Marktchancen in Zukunftsmärkten und werden auf
realisierbare Zukunftstechnologien aufmerksam. Sie lernen Methoden und Techniken
zur Etablierung eines Zukunftsradars in Ihrem Unternehmen kennen und finden Ansatz-
punkte zur Steigerung von Effizienz (Zeitersparnis und Kostensenkung) und Effektivität
(Reduzierung der Floprate) Ihres Innovationsprozesses.

Grenzen traditioneller Forschung und Entwicklung• 
Herausforderungen durch neue Technologien (Beispiele)• 
Früherkennung des technologischen Wandels• 
Chancen in Zukunftsmärkten (Beispiele), Früherkennung zukünftiger Marktoptionen• 
Neue Wege mit Open Innovation ( Vertiefende Beispiele)• 
Neu-Ausrichtung des Innovationsprozesses• 

Referent
Dr. Klaus Heinzelbecker, Unternehmensberater und Dozent an der 
HS Ludwigshafen und der Univ. Mainz, ehem. Direktor Strategische 
Planung der BASF, ASB Management-Service-Heidelberg GmbH

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 580 Euro
Normalpreis 680 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8465
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Systematisches Wissensmanagement – 
den Umgang mit Wissen effizient gestalten

Termin/Uhrzeit
14.12.2017 - 15.12.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte ohne bzw. mit geringen Vorkenntnissen im Wissensmanage-
ment

Inhalte
Das Thema Wissensmanagement in Unternehmen nimmt vor dem Hintergrund der
 demografischen Entwicklung an Bedeutung zu. Wissen gilt als vierter Produktionsfaktor
und die gezielte Wissensnutzung stellt einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar. Im
Seminar vermittelt unser Referent das Know-how für das Finden, die Sicherung, die
Weiterentwicklung und die Weitergabe von Wissen. Die Teilnehmer erfahren, wie sie den
Umgang mit Wissen effizienter gestalten und lernen, die wichtigsten Methoden und
Werkzeuge zum Aufbau eines erfolgreichen Wissensmanagementsystems in ihrem Unter-
nehmen anzuwenden. Ein konkreter Praxisleitfaden sowie Fallbeispiele und Best Practices
runden das zweitägige Seminar ab und ermöglichen den einfachen Transfer in den
 Berufsalltag.

Kennenlernen von Methoden und Werkzeugen• 
Vorstellen geeigneter Wissensmanagementsysteme• 
Hürden bei der Einführung eines Wissensmanagementsystems• 
Einbindung von Mitarbeitern und Kollegen in den Prozess• 
Möglichkeiten der Entwicklung eines eigenen Wissensmanagement-Systems• 

Referent
Dr. Volker Engert, 
Daimler AG Mercedes-Benz-Werk Mannheim, 
Graduate School Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 910 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 1.100 Euro
Normalpreis 1.250 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8466
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Projektmanagement – praktisch erlebt!

Termin/Uhrzeit
22.05.2017 - 23.05.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Projektleiter, Projektmitarbeiter, Projektauftraggeber

Inhalte
Kenntnisse im Projektmanagement gehören heutzutage zum Arbeitsalltag. In einem
guten Projektmanagement laufen alle Fäden zusammen. Dies erfordert Planbarkeit,
Transparenz, Effektivität und Geschwindigkeit. Im Seminar vermittelt Ihnen unser Experte,
wie die Projektorganisation aussehen sollte und wie man im Projektmanagement richtig
und sinnvoll vorgeht. Sie erfahren, welche Faktoren den Projekterfolg beeinflussen und
lernen Methoden und Instrumente des Projektmanagements kennen.
Das Seminar basiert auf einem strukturierten Projektmanagement-Rahmen über den
gesamten Ablauf des Projekts. Die Teilnehmer erarbeiten und erleben Projektmanagement
konkret anhand eines kleinen komplexen Projektes. Im Verlauf haben sie die Chance,
den Einsatz der neu erlernten Methoden und Instrumente praktisch anzuwenden und zu
trainieren.

Projektdefinition: Komplexitätsauflösung, Auftragsklärung, Zieldefinition, Struktur und• 
Organisation
Projektplanung: Qualität, Kosten und Zeit• 
Projektrealisierung: Umsetzen und steuern von Projekten• 
Wie strukturiere ich ein Projekt? Wie gehe ich mit Risiken um?• 
Projektbeteiligte und deren Erwartungen (Stakeholder)• 
Kommunikation und Teambildung im Projekt• 

Referent
Cornelius Geiger, Diplom-Volkswirt, 
Beratung & Training, Pforzheim

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8467

Führung und Management



79

Kooperationsangebot mit der Event-Akademie der EurAka
Baden-Baden gGmbH
Eventmanagement – Grundlagenseminar, 3 Tage
mit Teilnahmezertifikat der EurAka Baden-Baden gGmbH

Termin/Uhrzeit
05.05.2017 - 07.05.2017
10:00 - 17:00 / 9:00 - 17:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Berufsanfänger und Quereinsteiger, die bislang noch keine oder wenig Erfahrung in der
Planung und Durchführung von Events haben

Inhalte
Wer kennt sie nicht die Situation: „Jetzt machen Sie mal!“?
Ob Tagung, Seminar, Messe oder Tag der offenen Tür, Betriebsfest oder gar das Firmen-
jubiläum: Der Auftrag ist schnell und leicht erteilt. Der Weg zur gelungenen Veranstal-
tung kann steinig und er kann gefährlich sein. Um den Gipfel sicher zu erreichen,
braucht es eine passende Ausrüstung, Methoden und Instrumente, es braucht fach -
spezifisches Know-how, ein paar Tricks und Tipps, eine klare Orientierung, wann was in
welcher Reihenfolge zu tun ist.
Das Seminar bietet einen idealen Einstieg und gibt einen kompakten Überblick über das
komplexe Thema Veranstaltungsmanagement. Als verantwortliche Person für Events
 lernen Sie zu planen, organisieren und innovative Ideen umzusetzen. Dabei werden
 Aspekte des Event-Marketings, der Konzeption und des Projektmanagements behandelt.

Einführung in die Thematik und Betrachtung von Trends• 
Theoretische Grundlagen: Begriff und Charakteristika eines Events, Veranstaltungsarten• 
Grundlagen der Planung: Situationsananlyse, Zielsetzungen, Budget, Kontrolle, Kon-• 
zeption und Organisation
Professionelle Umsetzung: Bausteine und Werkzeuge, Ressourceneinsatz, Zeit-,• 
 Kosten- und Qualitätsmanagement
Veranstaltungssicherheit: Sicherheitsbestimmungen, Verantwortung und Delegation,• 
Einsatzkräfte

Referenten
Sami Sokkar, Moderator und Coach

Sven Classen, Geschäftsinhaber Erlebnisbüro –
die Markenerlebnis GmbH

Christian Betz, Geschäftsinhaber EventConsultEuropa

Teilnehmer 15

Ort Baden-Baden, Event-Akademie (www.event-akdemie.de)

Kosten pro Person 675 Euro, keine zzgl. MwSt.
ermäßigter Preis für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände

Veranstalter In Kooperation mit der Event-Akademie der 
EurAka Baden-Baden GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8468
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Kooperationsangebot mit der Event-Akademie der EurAka
Baden-Baden gGmbH
Eventmanagement – Grundlagenseminar, 3 Tage
mit Teilnahmezertifikat der EurAka Baden-Baden gGmbH

Termin/Uhrzeit
07.12.2017 - 09.12.2017
10:00 - 17:00 / 9:00 - 17:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Berufsanfänger und Quereinsteiger, die bislang noch keine oder wenig Erfahrung in der
Planung und Durchführung von Events haben

Inhalte
Wer kennt sie nicht die Situation: „Jetzt machen Sie mal!“?
Ob Tagung, Seminar, Messe oder Tag der offenen Tür, Betriebsfest oder gar das Firmen-
jubiläum: Der Auftrag ist schnell und leicht erteilt. Der Weg zur gelungenen Veranstal-
tung kann steinig und er kann gefährlich sein. Um den Gipfel sicher zu erreichen,
braucht es eine passende Ausrüstung, Methoden und Instrumente, es braucht fach -
spezifisches Know-how, ein paar Tricks und Tipps, eine klare Orientierung, wann was in
welcher Reihenfolge zu tun ist.
Das Seminar bietet einen idealen Einstieg und gibt einen kompakten Überblick über das
komplexe Thema Veranstaltungsmanagement. Als verantwortliche Person für Events
 lernen Sie zu planen, organisieren und innovative Ideen umzusetzen. Dabei werden
 Aspekte des Event-Marketings, der Konzeption und des Projektmanagements behandelt.

Einführung in die Thematik und Betrachtung von Trends• 
Theoretische Grundlagen: Begriff und Charakteristika eines Events, Veranstaltungsarten• 
Grundlagen der Planung: Situationsananlyse, Zielsetzungen, Budget, Kontrolle, Kon-• 
zeption und Organisation
Professionelle Umsetzung: Bausteine und Werkzeuge, Ressourceneinsatz, Zeit-,• 
 Kosten- und Qualitätsmanagement
Veranstaltungssicherheit: Sicherheitsbestimmungen, Verantwortung und Delegation,• 
Einsatzkräfte

Referenten
Sami Sokkar, Moderator und Coach

Sven Classen, Geschäftsinhaber Erlebnisbüro –
die Markenerlebnis GmbH

Christian Betz, Geschäftsinhaber EventConsultEuropa

Teilnehmer 15

Ort Baden-Baden, Event-Akademie (www.event-akdemie.de)

Kosten pro Person 675 Euro, keine zzgl. MwSt.
ermäßigter Preis für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände

Veranstalter In Kooperation mit der Event-Akademie der 
EurAka Baden-Baden GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8469
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Betriebliches Gesundheitsmanagement –
die große Chance für Kleinbetriebe 
Einführungsseminar

Termin/Uhrzeit
28.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Personalreferenten, BGM-Beauftragte, Interessierte mit und ohne Erfahrung

Inhalte
Fachkräftemangel und Überalterung der Belegschaft sind keine Schlagworte aus den
Medien, sondern längst in den Unternehmen angekommen. Besonders kleinere Unter-
nehmen können offene Stellen kaum noch zufriedenstellend besetzen. Eine älter werden-
den Belegschaft und steigende Krankenstände erfordern dringend Gegenmaßnahmen.
Grund genug, ein Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) gezielt anzugehen.
Im Seminar wird aufgezeigt, wie KMU ihre Vorteile für den besonders schnellen Aufbau
eines BGM nutzen können. Denn: kleine Budgets, geringe personelle und zeitliche
 Ressourcen stehen einer effizienten Umsetzung keineswegs entgegen. Unsere Expertin
erläutert, wie es funktioniert. Die Teilnehmer erarbeiten ihre eigene Roadmap, sodass
sie sofort starten können.

Begriffsdefinitionen: Arbeitsschutz, BGF, BGM• 
Voraussetzungen für ein erfolgreiches BGM• 
Handlungsfelder eines ganzheitlichen und nachhaltigen BGM• 
Der BGM-Prozess – Strukturen schaffen und Stolpersteine erkennen• 
Interne und externe Unterstützungs- und Fördermöglichkeiten• 
Erarbeitung einer eigenen Roadmap• 

Referentin
Petra Zieboll, Referentin und Beraterin für Betriebliches 
Gesundheitsmanagement, csmChemie GmbH, Baden-Baden

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8470
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BGM-Check –
Betriebliches Gesundheitsmanagement auf dem Prüfstand

Workshop

Termin/Uhrzeit
25.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Personalreferenten, Gesundheitsmanager und BGM-Beauftragte, Mit -
arbeiter, die ein BGM aufbauen oder weiterentwickeln wollen

Inhalte
Sie haben ein BGM eingeführt, aber die erwarteten Effekte bleiben aus oder die Ent-
wicklung stagniert? Das mit viel Engagement eingeführte BGM wird in der Firma (noch)
nicht gelebt? Nutzen Sie die Chance, Ihre aufgebauten Strukturen, BGM-Prozesse und
die eingeführten Maßnahmen systematisch unter die Lupe zu nehmen. Wir beleuchten
gemeinsam mit Ihnen sämtliche Handlungsfelder eines ganzheitlichen und nachhaltigen
Betrieblichen Gesundheitsmanagements. Schwachstellen werden identifiziert und sinn-
volle (Gegen-)Maßnahmen erarbeitet. Darüber hinaus werden Trends und neue Ange-
bote auf dem Markt vorgestellt und gemeinsam diskutiert.
Ziel des Seminares ist es, Wissen zu vertiefen und praxisnahe Anregungen für ein erfolg-
reiches BGM zu geben. Beleben und professionalisieren Sie das BGM in Ihrem Unter-
nehmen mit neuen Impulsen!

Den BGM-Prozess auf den Prüfstand stellen• 
BGM-Maßnahmenkatalog kritisch hinterfragen• 
Mitarbeitermotivation für oder gegen BGM-Maßnahmen identifizieren• 
Passende Einzelmaßnahmen in ein Gesamtkonzept integrieren• 
Trends im BGM und wie sind diese zu bewerten?• 

Referentin
Petra Zieboll, Referentin und Beraterin für Betriebliches 
Gesundheitsmanagement, csmChemie GmbH, Baden-Baden

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 410 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8471
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BGM-FORUM

Termin/Uhrzeit
08.03.2017 / 25.09.2017
10:00 - 13:00 Uhr

Zielgruppe

Inhalte
Die FOREN greifen in einem Impulsreferat ein zentrales Thema rund um das betriebliche
Gesundheitsmanagement auf. Best-Practice-Beispiele und der zielgerichtete Erfahrungs-
austausch runden die Veranstaltung ab. Es besteht die Möglichkeit, sich über die Ver -
anstaltung hinaus in einer bereits bestehenden XING-Plattform zu vernetzen und zum
BGM auszutauschen. 

Referentin
Petra Zieboll, Referentin und Beraterin für Betriebliches 
Gesundheitsmanagement, csmChemie GmbH, Baden-Baden

Teilnehmer 25

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder Die Veranstaltung ist kostenfrei. 
Es können ausschließlich Mitarbeiter von Mitgliedsunternehmen
des agvChemie, des Landesverbandes Baden-Württemberg des
VCI und seiner Fachverbände teilnehmen.

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8472
und http://code.chemie.com/8473
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Alter(n)sgerechte Arbeitsbedingungen für eine 
älter  werdende Belegschaft

Termin/Uhrzeit
24.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Alle, die sich im betrieblichen Alltag mit diesem Thema auseinandersetzen (müssen)

Inhalte
Die Arbeit alter(n)sgerecht zu gestalten, ist für Unternehmen in Zeiten eines zunehmen-
den Fachkräftemangels und einer stetig alternden Belegschaft zu einer unumgänglichen
Aufgabe geworden. Wenn die Beschäftigungsfähigkeit der Mitarbeiter konsequent erhal-
ten werden soll, muss ein alter(n)sgerechtes Arbeitsumfeld mit adäquaten Arbeitsbedin-
gungen geschaffen werden.
Im Seminar wird aufgezeigt, weshalb die Optimierung der Arbeitsbedingungen unter
 Berücksichtigung des Alter(n)s der Belegschaft notwendig und nutzbringend ist. Wenn
man diese Herausforderung annimmt, stellt sich die Frage nach dem konkreten Vor -
gehen und dem Handlungsbedarf. Dabei sollte der Blick auf bereits vorhandene und
noch zu erschließende Ressourcen gerichtet werden, um sich systematisch fit für die
Zukunft zu machen - als alter(n)sgerecht aufgestelltes Unternehmen.

Warum ist Alter(n) ein Thema für die Arbeitsgestaltung?• 
Zusammenhänge zwischen Alter(n), Gesundheit und Leistungsfähigkeit• 
Multi-Generationen-Belegschaften als Ressource: Was erwarten und was bringen• 
verschieden Altersgruppen ein?
Gestaltungsbeispiele (u.a. Mischarbeit)• 
Kann man Arbeit auch nachträglich alter(n)sgerecht gestalten?• 
Nutzen der alter(n)sgerechten Arbeitsgestaltung für Unternehmen• 
und Beschäftigte
Was und wieviel muss es sein?• 
Handlungsfelder, Maßnahmen und Erfolgsfaktoren alter(n)sgerechter Arbeitsgestaltung• 
Einbindung der relevanten betrieblichen Akteure• 

Referentin
Erdmuthe Hemmann-Kuhne, Dipl.-Psychologin, 
Ressourcenorientierte Beraterin, Schorndorf

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8474

Führung und Management



85

Professioneller Umgang mit leistungsgeminderten
 Mitarbeitern

Termin/Uhrzeit
13.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalleiter, Mitarbeiter der Personalabteilung, BGM-Beauftragte

Inhalte
Nahezu jedes Unternehmen kennt die Situation: Mitarbeiter mit dauerhaften gesundheit-
lichen Einschränkungen erschweren den Arbeitsablauf und werden für Vorgesetzte und
Kollegen zur Belastung. Mitunter sind sich die Betroffenen selbst der Problematik gar
nicht bewusst. Es gilt, den Sachverhalt frühzeitig zu erkennen und mit geeigneten Maß-
nahmen professionell zu managen. Im Seminar wird thematisiert: Welche Leistungs -
einschränkungen erfordern welche Handlungsschritte? Kann der Arbeitsplatz an die per-
sönliche Leistungsfähigkeit angepasst werden, ohne dass das Unternehmen massive
Leistungseinbußen in Kauf nehmen muss? Wie können Konflikte in überlasteten Teams
gelöst werden? Akzeptiert der Mitarbeiter seine Leistungseinschränkungen und ist zur
Veränderung des Arbeitsplatzes bereit? Dieses Seminar zeigt Ihnen anhand vieler Bei-
spiele, wie Mitarbeiter mit Leistungsdefiziten erfolgreich weiterbeschäftigt und welche
Unterstützungsmöglichkeiten genutzt werden können.

Bestandsaufnahme und erfolgreiches Matching von Anforderungen und Leistungs-• 
profil
Situationsgerechte Optimierung von Arbeitsprozessen und der Arbeitsbedingungen• 
Einbeziehung des Umfeldes und der Interessenslage der anderen Mitarbeiter• 
Qualifizierungsangebote für leistungsgeminderte Mitarbeiter• 
Präventionsangebote und Fördermöglichkeiten der Sozialversicherungsträger für• 
 Arbeitgeber und leistungsgeminderte Mitarbeiter
Führen von Konflikt- und Zielgesprächen. • 
Rolle der Führungskraft und Unterstützung durch den Betriebsarzt• 

Referentin
Anja Kayser, Unternehmensberaterin, 
BEM-Expertin und Business Coach, Möglingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8475
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BEM-Gespräche professionell führen
Die richtigen Worte finden – klare Vereinbarungen treffen

Termin/Uhrzeit
03.04.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
BEM-Verantwortliche, Disability-Manager, Führungskräfte und Mitarbeiter aus dem 
HR-Bereich, Personal- und Betriebsräte

Inhalte
Wenn Mitarbeiter nach längeren krankheitsbedingten Fehlzeiten zu ihrem Arbeitgeber
zurück kehren, herrscht oft Unsicherheit – auf beiden Seiten. Wie im gesamten BEM-
Prozess geht es in den BEM-Gesprächen darum, gemeinsam mit dem BEM-Berechtig-
ten herauszufinden, was die Arbeitsfähigkeit wieder herstellt oder erhält und was die
Beteiligten in ihrer jeweiligen Rolle dazu beitragen können. Das ist ein gemeinsamer
Suchprozess mit einem hohen Anspruch an die Selbst- und Mitverantwortung aller
 involvierten Personen.
In diesem Workshop werden unterschiedliche Gesprächssituationen beleuchtet und es
wird vermittelt, wie BEM-Gespräche sensibel und zielgerichtet geführt werden. Die Leit-
fäden und Checklisten des Workshops geben Orientierung und erleichtern die Vorberei-
tung und Dokumentation der BEM-Gespräche im Praxisalltag.

Definition der eigenen Rolle im BEM-Prozess sowie deren Grenzen• 
Rahmenbedingungen für eine unterstützende Gesprächsatmosphäre• 
Ablauf, Struktur und Zielsetzung des Wiedereingliederungsgespräches• 
Informationsgewinnung und Erfassung der gesundheitlichen Situation• 
Entwicklung von Handlungsoptionen und tragfähigen Vereinbarungen• 
Umgang mit Widersprüchen, Widerständen und Scheitern im BEM-Beratungsprozess• 

Referentin
Kerstin Reisinger, Betriebliche Gesundheitsmanagerin, 
Certified Disability Managerin Professional (CDMP), DGUV
Beraterin und Trainerin zum Thema BGM und BEM, 
GIB21 Heidelberg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8476
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Betriebswirtschaft:
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanzen verstehen

Termin/Uhrzeit
02.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte, Techniker, Ingenieure

Inhalte
Ein Grundverständnis für wirtschaftliche Zusammenhänge ist in vielen Schlüsselposi -
tionen eines Unternehmens unerlässlich. Die Expertin vermittelt Ihnen im Seminar
 anschaulich das notwendige Know-how, um Finanzberichte und Kennzahlen verstehen
zu können und zeigt, was man daraus ablesen kann.

Internationale Begrifflichkeiten (EBIT, EBT, EBITDA, underlying EBIT)• 
Elemente der Bilanz (Posten der Aktiv- und Passivseite) und der Gewinn- und Verlust-• 
rechnung
Analyse des Jahresabschlusses anhand einschlägiger Kennzahlen (Aufwands- und• 
Ertragsstruktur, Vermögensstruktur, Kapitalstruktur, Liquidität, Cash)

Referentin
Dr. Cornelia Schlatter, 
SCHLATTER – Training und Beratung, Neu-Isenburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8477
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Betriebswirtschaft: 
Unternehmensinterne Erfolgsrechnungen, Kalkulationen
und Kennzahlen verstehen und interpretieren

Termin/Uhrzeit
09.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte, Techniker, Ingenieure

Inhalte
Internes Rechnungswesen und Controlling sind wichtige Bausteine des Unternehmens-
erfolges. Im Seminar werden Ihnen die Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre anschau-
lich vermittelt. Mit den gewonnenen Kenntnissen können Sie wichtige Bereiche wie
Kostenstellenabrechnung oder Budgets sicher nachvollziehen.

Kostenträgerrechnung: spezifische Produkt- und Auftragskalkulationen (Hersteller-• 
kosten, Selbstkosten)
Interne Erfolsrechnungen: Deckungsbeitragsrechnungen, Auftragserfolgsrechnungen• 
Kennzahlensysteme, Balanced Scorecard• 
Strategische und operative Controlling-Instrumente• 
Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnungen (ROI-Analysen, Business Cases)• 

Referentin
Dr. Cornelia Schlatter, 
SCHLATTER – Training und Beratung, Neu-Isenburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskoste8

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8478
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Zeitmanagement und Selbstorganisation 
Mit effizientem Zeitmanagement zum Erfolg –
Survival-Tipps für den Berufsalltag

Termin/Uhrzeit
12.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte aus allen Bereichen, die den Umgang mit ihren Aufgaben und
der vorhandenen Zeit optimieren wollen

Inhalte
Sie sind einer ständig wachsenden Informationsflut ausgesetzt. Ihr E-Mail-Postfach
quillt über, Ihr Telefon klingelt permanent und ständig steht jemand in Ihrem Büro. Es
wird erwartet, dass Sie immer und überall erreichbar sind und jederzeit den Überblick
über Ihr Team und Ihre Projekte haben. Dafür wird ein immer größer werdender Teil
Ihrer Zeit beansprucht und reduziert Ihre Kapazität für konzeptionelles Arbeiten.
Mit einem gelungenen Zeit- und Selbstmanagement sind Sie in der Lage, die Aufgaben-
fülle zu beherrschen, Prioritäten zu setzen und die wirklich wesentlichen Dinge zu
 erledigen. Im Seminar erfahren Sie, wie Sie Ihre individuellen Zeitfallen identifizieren
können und erlernen effiziente Arbeitstechniken.

Alles immer sofort• 
– Innere und äußere Störungen identifizieren und reduzieren
Büro-Lust statt Büro-Frust• 
– Typengerechte Selbstorganisation
Aufgabenerledigung• 
– Erfolgreich mit Kollegen, Mitarbeitern und Besuchern zusammenarbeiten
– Umgang mit Routineaufgaben, Checklisten und dem Informationsfluss
Den Tagesplan selbst gestalten• 
– Eckpfeiler eines realistischen Tagesplans
– Tagesabläufe und Termine sicher in den Griff bekommen
Hilfsmittel elektronisches Zeitplansystem, Digital Working• 

Referent
Werner Stein, Diplom-Pädagoge, 
Kommunikation & Strategie, Ismaning

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8479
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Mit Stressmanagement die Leistungskraft steigern

Termin/Uhrzeit
12.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Alle Mitarbeiter, die gelassen und ohne Stress erfolgreich arbeiten wollen

Inhalte
Wollen Sie trotz steigender Belastung, schnellerem Arbeitstempo und komplexer wer-
denden Aufgaben in Balance leben und arbeiten? Unsere Expertin hilft Ihnen dabei, Ihr
individuelles Stress-Level zu erkennen und einzuschätzen. Sie erfahren, wie Sie auch
bei großen Herausforderungen Regie im eigenen (Arbeits-)Leben führen. Im Seminar
lernen Sie ein individuelles Stressmanagement kennen, mit dem Sie sich wohler und
leistungsstärker fühlen. Sie erhalten das notwendige Know-how, um auch ein großes
Arbeitspensum mit Ruhe, Gelassenheit und Erfolg zu bewältigen.

Grundlagen Stressmanagement• 
– Viel los – oder echter Stress?
Ursachen und Auswirkungen von Stress• 
Professioneller Umgang mit Stress• 
– Die eigene Situation, Struktur und Arbeitsweise
Individuelle Stress-Bewältigung: • 
– Stressoren erkennen und bearbeiten
– Eigene Haltung und innere Antreiber bei Belastungen
Balance zwischen Anspannung und Entspannung • 
– Ruhig und konzentriert arbeiten – auch unter Belastung
Praxis-Tipps: • 
– Ihr Tempo und Maß finden, Arbeitshilfen für den Alltag

Referentin
Dr. Margarita Stäb, Dipl.-Biologin, Business-Trainerin, 
ias academy, Freiburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8480
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Stressfrei produktiv –
Getting Things Done®-Grundlagenseminar: 
Den persönlichen Arbeitsfluss meistern

Termin/Uhrzeit
18.01.2017
9:00 -17.00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte, Spezialisten

Inhalte
Ihr E-Mail-Eingang wird unübersichtlich, der Papierberg auf Ihrem Schreibtisch wächst
und wächst und Sie verlieren den Überblick? Kreativität und strategisches Denken blei-
ben dabei auf der Strecke? Das muss nicht so bleiben. Die Methode „Getting Things
Done“ zeigt Ihnen, wie Sie Ihren Arbeitsfluss in Gang halten, Ihre Projekte und Ziele im
Blick behalten und so Ihr Stresslevel senken können.

Sie lernen: Wie Sie nichts mehr vergessen oder übersehen• 
Wie Sie Aufgaben jeder Art schnell und gezielt erledigen• 
Wie Sie zu jeder Zeit an jedem Ort den Überblick über das behalten, was im jeweiligen• 
Moment zu tun ist
Wie Sie dafür sorgen, dass Ihr System immer auf dem neusten Stand ist und neue• 
Impulse aufnimmt
Wie Sie Ihr System nutzen, um jederzeit eine balancierte und optimale Entscheidung• 
zu treffen um Ihre Projekte voranzutreiben und Ihre Ziele zu erreichen
Spezielles Kombi-Angebot: Zwei Wochen nach diesem eintägigen Seminar haben Sie• 
in einem Nachbereitungs-Webinar die Gelegenheit, Ihre Umsetzung zu überprüfen
und aufgekommene Fragen zu klären

Referent
Oliver Gassner, zertifizierter GTD-Trainer, 
OGOK oliver gassner online-kommunikation, Steißlingen

Teilnehmer 15

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 450 Euro
Aus lizenzrechtlichen Gründen ist dieses Seminar nur für Mitarbei-
ter mittelständischer Mitgliedsunternehmen des agvChemie und
des VCI-Landesverbandes zugänglich. Anderen interessierten
 Firmen bieten wir gern eine Inhouse-Variante dieses Seminar -
formats an.

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8481
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Bevor es kracht: Konflikte fair managen und lösen

Termin/Uhrzeit
24.04.2017
9:30 - 17:00

Zielgruppe
Führungskräfte und Mitarbeiter, die viel kommunizieren und Konflikte lösen und vermei-
den wollen

Inhalte
Theoretisch helfen Konflikte, Verbesserungen herbeizuführen und die beste Lösung zu
finden. In der Praxis führen sie jedoch oft zu Unstimmigkeiten, Spannungen, Intrigen
und Stress. Unser Referent unterstützt die Teilnehmer dabei, ihren persönlichen Umgang
mit Konflikten weiter zu entwickeln und zeigt, wie man handlungsfähig bleibt – auch
wenn es heiß her geht. Die Teilnehmer lernen, Konflikte frühzeitig zu erkennen, konstruk-
tiv zu bearbeiten und bestenfalls zu vermeiden. Ziel des Seminars ist, auch in schwie -
rigen Situationen zu guten Ergebnissen und gemeinsamen Erfolgen zu gelangen.

Wie kommt es zu Konflikten? Phasen und Eskalation von Konflikten• 
Ihr Umgang mit Konflikten: Persönliche Einstellung und Konfliktverhalten• 
Diagnose von Konflikten: Konfliktsignale erkennen und ansprechen• 
Lösung von Konflikten: Aus dem Konflikt aussteigen, Stufen der Deeskalation• 
Konstruktiv kommunizieren: Bedürfnisse würdigen, vorwurfsfrei formulieren, Brücken• 
bauen und anbieten
Tipps und Handlungsempfehlungen für Ihre Praxis und Ihr persönliches Konflikt -• 
management

Referent
Rudi Dobrinski, Systemischer Unternehmensberater, Trainer und 
Coach, ias academy, Freiburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8483

93

Selbst- und Zeitmanagement



94

Resilienztraining: Gut aufgestellt in unruhigen Zeiten

Termin/Uhrzeit
30.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Fach- und Führungskräfte und alle Mitarbeiter, die ihre Widerstandskraft stärken wollen

Inhalte
Warum manche Menschen Belastungen und Misserfolge besser wegstecken und sogar
noch gestärkt daraus hervorgehen, während andere sich sehr schwer tun, wieder auf
die Beine zu kommen, ist eine Frage der Resilienz. In Zeiten zunehmender Arbeitsanfor-
derungen und steter Veränderungen im beruflichen Umfeld gilt es, die eigene Wider-
standskraft zu stärken, vorhandene Ressourcen zu erkennen und gezielt zu nutzen.
Genau darum geht es im Resilienztraining. Die Teilnehmer bekommen das notwendige
Rüstzeug, um auch in stürmischen Zeiten handlungsfähig und leistungsstark zu bleiben,
keinen Schaden zu nehmen und Belastungen und Rückschläge positiv nutzbar zu
 machen. Durch den Workshop-Charakter ist eine lebendige Veranstaltung mit einem
mühelosen Wissenstransfer gewährleistet.

Theorie und Praxis: Neues aus der Resilienzforschung• 
Resilienz-Check: Individuelle Stressorenanalyse• 
Lebensqualität im (Berufs-) Alltag: Die wichtigsten Resilienzfaktoren• 
Umgang mit Belastungen: Innere und äußere Konflikte meistern• 
Stärken stärken: Aufbau eines individuellen Ressourcenpools• 
Zur Ruhe kommen: Achtsamkeits- und Entspannungsübungen• 

Referent
Dr. Marcus Klische, Kognitionswissenschaftler, Trainer 
Stressmanagement, Personal-Coach, 
modul-training, Tamm

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8484
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Mitarbeiter 50 plus –
motivierende Impulse für die weiteren Berufsjahre
Erfahrungswissen einbringen 
Veränderungen meistern – eigene Ziele erreichen

Termin/Uhrzeit
19.09.2017 - 20.09.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter 50 plus, die sich konstruktiv mit der Gestaltung ihrer weiteren Berufsjahre
auseinandersetzten wollen

Inhalte
Mit 50 plus Lebensjahren können Sie auf einen großen beruflichen Erfahrungsschatz
zurückgreifen. Jetzt geht es darum, die noch verbleibenden Berufsjahre so zu gestalten,
dass die vorhandenen Ressourcen für das Unternehmen und für Sie gewinnbringend
eingesetzt werden. In einer Standortbestimmung ziehen Sie Bilanz, reflektieren Ihre
 Bedürfnisse und verschaffen sich Klarheit darüber, was Sie noch erreichen wollen. Sie
setzen sich auch damit auseinander, wie Sie mit anstehenden Veränderungen im Betrieb
besser klar kommen. Dies erfordert Offenheit, eine Überprüfung der eigenen Einstellung
und oft auch einen Perspektivenwechsel. Im Seminar erfahren Sie, wie Sie Ihr Potenzial
erkennen, Ihre Erfahrung nutzen, sich leichter motivieren und die weiteren Berufsjahre
produktiv und positiv gestalten können.

Individuelle Standortbestimmung, Stärken- und Schwächenanalyse• 
Tätigkeitsschwerpunkte, Kernkompetenzen und Erfahrungen• 
Souveräner Umgang mit Veränderungen und Herausforderungen • 
Reflexion der eigenen Einstellungen, Perspektivenwechsel• 
Die Lebensbereiche in die Balance bringen• 
Belastungen und Grenzen erkennen, Leistungsfähigkeit erhalten• 
Die Selbstmotivation und Zufriedenheit fördern• 
Bedürfnisse wahrnehmen, motivierende Ziele setzen• 
Perspektiven für die weiteren Berufsjahre entwickeln• 
Unterstützung, Förderung, Rahmenbedingungen optimieren• 
Erfahrungswissen im Unternehmen erhalten• 
Know-how weitergeben, altersgemischte Teams nutzen• 

Referentin
Dr. Margarita Stäb, Dipl.-Biologin, Business-Trainerin, 
ias academy, Freiburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8485
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Unternehmenskommunikation: So steigen Sie richtig ein

Termin/Uhrzeit
27.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Neue Mitarbeiter in der Unternehmenskommunikation, nebenamtliche Pressesprecher
Inhalte
Jedes Unternehmen kommuniziert – mit all seinen Mitarbeitern, mit seinem Handeln
und seinen Produkten. Von einer kontrollierten und strategischen Unternehmenskommu-
nikation ist das allerdings weit entfernt. Dazu gehören Strukturen, Planung und eine
kontrollierte Umsetzung. Das gilt nicht nur für große Organisationen, sondern kann auch
von kleineren Unternehmen oder Werken umgesetzt werden. Im Seminar erfahren die
Teilnehmer, wie sie mit minimalem Einsatz ihre Unternehmenskommunikation weiter
entwickeln und sinnvolle Ergebnisse erzielen können.

Strukturen und Verantwortlichkeiten• 
Interne und externe Kommunikation und das Marketing• 
Kommunikationspläne: Medienarbeit, Öffentlichkeitsarbeit• 
Tipps, Tricks und Fettnäpfe• 

Referent
Andreas C. A. Fehler, Pressesprecher der 
Chemie-Verbände Baden-Württemberg

Teilnehmer 15

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 610

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8486
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Medientraining: Sicher vor Kamera und Mikrofon

Termin/Uhrzeit
06.03.2017
9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher, Unternehmenskommunikation

Inhalte
Vor der Kamera eines Fernsehsenders oder dem Mikrofon eines Hörfunkreporters fehlen
manchmal die richtigen Worte. Die passende Vorbereitung ist hier entscheidend. Das
Seminar bietet mit der Arbeit in der Kleingruppe die idealen Voraussetzungen, damit die
Teilnehmer mehrfach vor die Kamera kommen und gute Übungserfolge erzielen können.

Interview und O-Ton: was können sie leisten?• 
Tipps, Tricks und Fallstricke: Wo es kritisch werden kann• 
Warum gehen wir vor die Kamera? Von Zielen und Fragen• 
Wie Journalisten arbeiten: was aufgenommen wird und was übrig bleibt• 
Die Rechte des Interviewten: Warum wir uns nicht alles gefallen lassen müssen• 

Referenten
Tanja Keitel, 
DieMedientrainerin.de, Heilbronn

Andreas C. A. Fehler, Pressesprecher der 
Chemie-Verbände Baden-Württemberg

Teilnehmer 6

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.100 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8487
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Medientraining: Sicher vor Kamera und Mikrofon

Termin/Uhrzeit
07.03.2017
9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher, Unternehmenskommunikation

Inhalte
Vor der Kamera eines Fernsehsenders oder dem Mikrofon eines Hörfunkreporters fehlen
manchmal die richtigen Worte. Die passende Vorbereitung ist hier entscheidend. Das
Seminar bietet mit der Arbeit in der Kleingruppe die idealen Voraussetzungen, damit die
Teilnehmer mehrfach vor die Kamera kommen und gute Übungserfolge erzielen können.

Interview und O-Ton: was können sie leisten?• 
Tipps, Tricks und Fallstricke: Wo es kritisch werden kann• 
Warum gehen wir vor die Kamera? Von Zielen und Fragen• 
Wie Journalisten arbeiten: was aufgenommen wird und was übrig bleibt• 
Die Rechte des Interviewten: Warum wir uns nicht alles gefallen lassen müssen• 

Referenten
Tanja Keitel, 
DieMedientrainerin.de, Heilbronn

Andreas C. A. Fehler, Pressesprecher der 
Chemie-Verbände Baden-Württemberg

Teilnehmer 6

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.100 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8488
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Medientraining: Sicher vor Kamera und Mikrofon

Termin/Uhrzeit
09.10.2017
9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher, Unternehmenskommunikation

Inhalte
Vor der Kamera eines Fernsehsenders oder dem Mikrofon eines Hörfunkreporters fehlen
manchmal die richtigen Worte. Die passende Vorbereitung ist hier entscheidend. Das
Seminar bietet mit der Arbeit in der Kleingruppe die idealen Voraussetzungen, damit die
Teilnehmer mehrfach vor die Kamera kommen und gute Übungserfolge erzielen können.

Interview und O-Ton: was können sie leisten?• 
Tipps, Tricks und Fallstricke: Wo es kritisch werden kann• 
Warum gehen wir vor die Kamera? Von Zielen und Fragen• 
Wie Journalisten arbeiten: was aufgenommen wird und was übrig bleibt• 
Die Rechte des Interviewten: Warum wir uns nicht alles gefallen lassen müssen• 

Referenten
Tanja Keitel, 
DieMedientrainerin.de, Heilbronn

Andreas C. A. Fehler, Pressesprecher der 
Chemie-Verbände Baden-Württemberg

Teilnehmer 6

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.100 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8489
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Medientraining: Sicher vor Kamera und Mikrofon

Termin/Uhrzeit
10.10.2017
9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher, Unternehmenskommunikation

Inhalte
Vor der Kamera eines Fernsehsenders oder dem Mikrofon eines Hörfunkreporters fehlen
manchmal die richtigen Worte. Die passende Vorbereitung ist hier entscheidend. Das
Seminar bietet mit der Arbeit in der Kleingruppe die idealen Voraussetzungen, damit die
Teilnehmer mehrfach vor die Kamera kommen und gute Übungserfolge erzielen können.

Interview und O-Ton: was können sie leisten?• 
Tipps, Tricks und Fallstricke: Wo es kritisch werden kann• 
Warum gehen wir vor die Kamera? Von Zielen und Fragen• 
Wie Journalisten arbeiten: was aufgenommen wird und was übrig bleibt• 
Die Rechte des Interviewten: Warum wir uns nicht alles gefallen lassen müssen• 

Referenten
Tanja Keitel, 
DieMedientrainerin.de, Heilbronn

Andreas C. A. Fehler, Pressesprecher der 
Chemie-Verbände Baden-Württemberg

Teilnehmer 6

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.100 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8490
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Digitale Nachbarschaftskommunikation: 
Im Gespräch bleiben

Termin/Uhrzeit
24.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmenskommunikation, Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher

Inhalte
Längst sind „Verständigung”, „gute Nachbarschaft” und Bemühungen um regelmäßi -
gen Austausch für Unternehmen selbstverständlich. Zahlreiche Zielgruppen werden
 angesprochen: Anrainer, Vertreter des Vereinslebens, der Behörden und der Kirchen, von
Handel, Handwerk und Gewerbe sowie Mitglieder lokaler Bürgerinitiativen und nicht
 zuletzt die Mitarbeiter. Vorschläge und Empfehlungen aus diesen Kreisen sind für Ent-
scheidungen von Unternehmen wichtig. Im Zeichen der Digitalisierung der Kommunika-
tion steht allerdings die Nachbarschaftskommunikation vor neuen Herausforderungen:
wie und mit welchen Mitteln kann der Kontakt gehalten werden? Welche neuen Pro-
bleme oder gar Krisen drohen?

Wer sind meine Zielgruppen in der Nachbarschaft - und wie kommunizieren sie?• 
Grundregeln der Kommunikation als Organisation in Sozialen Netzwerken• 
Welche Themen sind für die digitale Nachbarschaftskommunikation besonders• 
 geeignet?
Welche Rolle spielen „lokale” digitale Medien in der Krise?• 
Wer kann und soll als „Stimme des Unternehmens” kommunizieren?• 
Umfassender Erfahrungsaustausch: was läuft im eigenen Unternehmen gut, wo kann• 
von anderen Teilnehmern gelernt werden?

Referent
Thomas Mavridis, 
Die PR-Kanzlei – Public Relations, Marketing, Kommunikation, 
Friedrichshafen

Teilnehmer 15

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8491
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Kreatives Texten für professionelle Kommunikation

Termin/Uhrzeit
26.04.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Pressesprecher, Assistenten, Unternehmenskommunikation, Mitarbeiter Werkszeitung

Inhalte
Aufmerksamkeit erregen und originelle Wortkreationen formulieren: Ein interessanter
Text bindet den Leser bis zum letzten Satz. Doch oft ist es schwierig, die richtigen Worte
zu finden. In der täglichen Arbeit fällt die Suche nach kreativen Aufhängern, spannenden
Informationen oder interessanten Nachrichten nicht leicht.
In unserem Seminar lernen die Teilnehmer, wie sie Texte stilsicher und leserorientiert
verfassen und diese schließlich in die perfekte Form bringen. Der Referent vermittelt
das Handwerkszeug für professionelles Texten.

kreative Methoden und Elemente beim Schreiben von Texten• 
Grundlagen journalistischen Schreibens• 
Kreative Schreibtechniken und Stilmittel• 
Praktische Schreibübungen und Textanalysen• 

Referent
Joachim Barmwoldt, Freiberuflicher Journalist und Trainer für 
kreatives Schreiben

Teilnehmer 8

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8492

PR, Marketing und Kommunikation



105

Wenn’s zur Sache geht! 
Gesprächs- und Verhandlungsführung in schwierigen
 Situationen – Techniken & Tipps für den beruflichen Alltag

Termin/Uhrzeit
22.09.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter, für die eine professionelle Kommunikation für den Erfolg ihrer Arbeit wichtig
ist

Inhalte
Im beruflichen Alltag führen wir intern wie extern die unterschiedlichsten Gespräche
und Verhandlungen, um unsere Ziele zu erreichen. Dabei setzen die meisten Menschen
mehr auf die Wirkung fachlicher Argumente und unterschätzen dabei die Bedeutung
ihres Gesprächsführungsverhaltens für den Erfolg. Im Training lernen Sie Strategien
kennen, um schwierige Gespräche und Verhandlungen strukturiert und souverän zu füh-
ren und auch unter Stress einen positiven Abschluss herbei zu führen. Sie erleben die
Wirkung von Sprache und Körpersprache und erarbeiten alternative Vorgehensweisen
für den Umgang mit emotional aufgeladenen Situationen. Das Training orientiert sich
stark an den Fallbeispielen und konkreten Gesprächssituationen der Teilnehmer:

Kommunikationsstrategien kennen und gezielt nutzen• 
Verbale und nonverbale Techniken für souveräne und• 
überzeugende Gesprächs- und Verhandlungsführung• 
Wie sag’ ich’s meinem Gegenüber …• 
Schlechte Botschaften und konstruktive Kritik• 
Freundlich, furchtlos, fair – auch wenn’s schwierig wird• 
Umgang mit Einwänden und emotionalen Reaktionen• 
Ausprobieren anhand von Fallbeispielen aus der Praxis,• 
in Case Studys und Übungen

Referentin
Vera Radnitz, Dipl.-Päd., Trainerin für Kommunikation und 
Gesprächsführung, Business-Moderatorin, 
Teamcoach, Bad Schönborn

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8493
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Auftrittskompetenz – 
mit einem souveränen Auftritt überzeugen und punkten

Termin/Uhrzeit
05.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte und Mitarbeiter, die repräsentieren und ihre Auftritte wirksamer gestalten
wollen

Inhalte
Wenn Sie in der Öffentlichkeit auftreten, sind Sie besonderen Anforderungen ausgesetzt.
Es wird vorausgesetzt, dass Sie qualifiziert und engagiert Ihre Themen vertreten. Gleich-
zeitig stehen Sie jedoch mit Ihrer ganzen Persönlichkeit im Fokus unterschiedlicher Per-
sonen und Erwartungen. Von Ihrem Auftreten hängt ab, wie Sie von anderen wahr -
genommen werden und auf diese wirken. Egal ob im Zweiergespräch oder vor einer
Gruppe: welche Schlussfolgerungen man über Ihre Person und Ihre Kompetenz zieht
und, ob Sie andere Menschen überzeugen, wird maßgeblich von Ihrem Auftreten
 bestimmt. Und bekanntlich ist für den ersten Eindruck nicht vorrangig entscheidend,
WAS Sie sagen, sondern vielmehr WIE Sie auf die Menschen wirken. Mittels theoretischer
und interaktiver Elemente lernen Sie, Ihr Auftrittsverhalten zu reflektieren und üben in
konkreten Auftrittssituationen Ihr Auftrittsrepertoire auszubauen.

 Mit Körpersprache und nonverbalen Elementen punkten • 
– Wie Sie Sicherheit und Souveränität ausstrahlen
Für den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance • 
– Von Anfang an einen positiven Eindruck vermitteln
Mehr Wirkung durch räumliche Präsenz • 
– Tipps und Strategien für Ihren Auftritt vor Publikum
Die Stimme als Ausdruck der Persönlichkeit • 
– Die Stimme und Artikulation wirkungsvoll nutzen
Rhetorische Kompetenz (weiter)entwickeln • 
– Professionelles Verhalten in unterschiedlichen Redesituationen
Umgang mit Auftrittsängsten und Lampenfieber • 
– Schwierige Situationen souverän und gelassen meistern

Referentin
Dr. Margarita Stäb, Dipl.-Biologin, Business-Trainerin, 
ias academy, Freiburg

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8494
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Der Mitarbeiter als Visitenkarte
Professionell und erfolgreich im Kundenkontakt

Termin/Uhrzeit
02.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter aus den Bereichen Kundenservice und Kundenmanagement, Vertriebsinnen-
und Vertriebsaußendienst mit täglichem direktem Kundenkontakt

Inhalte
Kunden behalten nicht nur die fachlichen Qualitäten Ihrer Mitarbeiter in Erinnerung, son-
dern auch, wie diese aufgetreten und auf ihre Wünsche eingegangen sind. Damit wird
jeder Mitarbeiter mit direktem Kundenkontakt zum Aushängeschild Ihres Unternehmens.
Im Seminar werden Ihre Mitarbeiter für ihre Rolle sensibilisiert, reflektieren ihre persön-
lichen Stärken und erfahren, welche Faktoren eine positive Wahrnehmung beeinflussen.
Darauf aufbauend lernen sie, einen guten Kontakt zu Kunden aufzubauen und zu halten
und auch in schwierigen Situationen freundlich und gelassen zu bleiben.

Der Mitarbeiter als Unternehmensrepräsentant und Kundenberater• 
Den Kundenkontakt als Chance begreifen und nutzen• 
Der erste und der letzte Eindruck – Faktoren, die das Gesamtbild prägen• 
Die Kommunikation gezielt auf den Kunden ausrichten• 
Zusatzverkaufschancen erkennen und ergreifen• 
Klug mit Beschwerden umgehen – Reklamationen zur Kundenwerbung und Kunden-• 
bindung nutzen

Referentin
Simone-Maria Brunner, Trainerin und Coach für Kommunikation 
und Personal, 
Brunner Beratung & Training, Karlsruhe

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8495
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Erfolgreich im interkulturellen Kontext kommunizieren
und arbeiten

Termin/Uhrzeit
13.10.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter, die international tätig sind oder den Ausbau ihrer internationalen Kompetenz
anstreben

Inhalte
Der Referent bietet keine fertigen „Do and don’t“ Listen, sondern erarbeitet zusammen
mit den Teilnehmern anhand von typischen Alltags- und Geschäftssituationen ein Ver-
ständnis für Verhaltensweisen des „fremden“ Gegenübers. Das Training vermittelt
 anschaulich, wie bestimmte Verhaltensweisen aus historischen und sozialen Gegeben-
heiten im jeweiligen Zielland abgeleitet werden können. Im Anschluss werden diese den
Erwartungen und dem Verhalten der deutschen Mitarbeiter gegenüber gestellt. Der
Schwerpunkt des ersten Teils des Trainings liegt auf einer „interkulturellen Sensibilisie-
rung“ – die Teilnehmer erkennen deutlich, wie stark ihre Wahrnehmung von ihrer
 Herkunft geprägt ist. Im zweiten Teil bespricht der Experte Beispiele für Konzepte von
scheinbar eindeutigen Begriffen wie „Team“, „Projekt“, „Projektleiter“, „Meeting/
 Besprechung“ sowie „Feedback“ und erarbeitet mit den Teilnehmern Handlungsstrate-
gien.

Typisch Deutsch, typisch … ? – Fremdbild/Selbstbild• 
Wie wir die Welt sehen – die kulturelle Brille• 
Einordnung des Fremden: Kultur und Kulturdimensionen• 
Man kann nicht nicht kommunizieren – Formen der Kommunikation• 
Fallbeispiele und Beispiele aus dem interkulturellen Alltag – Störung als Information• 
Jetzt nur nicht unangenehm auffallen – typische Geschäftssituationen im Ausland• 

Referent
Volker Germann, Interkultureller Mediator, 
Lehrbeauftragter der Universität Heidelberg, 
Trainer und Coach für Interkulturelle Kommunikation

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 510 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 610 Euro
Normalpreis 710 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8496
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Persuasive Communication –
Presenting your Message in English. 
Souverän und ohne Scheu in englischer Sprache
 präsentieren

Termin/Uhrzeit
17.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Mitarbeiter, die an internationalen Meetings teilnehmen und präsentieren oder dies in
Zukunft vorhaben

Inhalte
Sie möchten sich erfolgreich auf dem internationalen Parkett bewegen und perfekt prä-
sentieren? Sie wollen nicht nur, dass Ihre Nachricht verstanden wird – Sie wollen mehr?
Unsere Expertin hilft Ihnen, erfolgreich und effizient zu kommunizieren, damit nicht nur
Ihre Nachricht gut ankommt, sondern auch Sie als Person. Im Seminar erarbeitet sie mit
Ihnen die Unterschiede zwischen einer deutschen und einer englischen Präsentation
und zeigt Ihnen Wege auf, mit denen Sie ohne Hemmungen und Scheu in einer anderen
Sprache präsentieren. Durch die Vermittlung von kulturellen Unterschieden und dem
Verständnis der englischen Präsentationsmethodik werden Sie in die Lage versetzt, Ihre
Präsentation direkt auf Englisch zu schreiben, anstatt Ihre deutsche Fassung zu über-
setzen. So vermeiden Sie typische deutsche Präsentationsstrukturen und überzeugen
Ihre Geschäftspartner. Das Tagestraining kann nach Wunsch in englischer oder deut-
scher Sprache durchgeführt werden.

Unterschiede zwischen einer deutschen und einer englischen Präsentation – • 
Do’s und Don’ts
Identifikation eigener Stärken und Schwächen bei der englischsprachigen Präsen -• 
tation
Der perfekte Start (10 perfekte Ansätze, um das Publikum an sich zu binden)• 
Fokussieren auf eine Kern Message, Visuelle Hilfsmittel und Humor• 
Einbeziehen der Zuhörer, Umgang mit Zwischenfragen, Entwicklung des eigenen Stils• 
Der perfekte Schluss• 

Referentin
Dorothee Bugl-Haas, Business-Coach, Sprach- und 
Kommunikationstrainerin, Mannheim

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8497
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Check-Up für Kandidaten zur Meisterausbildung

Termin/Uhrzeit
17.04.2017 - 21.04.2017
4 Tage plus Vorabendtreffen 

Zielgruppe
Potenzielle Kandidaten für den Besuch der Meisterschule bzw. bereits ausgewählte
künftige Meisterschüler

Inhalte
Sie möchten Mitarbeitern aus den eigenen Reihen eine Höherqualifizierung zum Meister
(z.B. Industriemeister Chemie) ermöglichen und den Erfolg der Meisterausbildung fakten-
basiert absichern? Über eine Eignungsfeststellung mit einem transparenten Verfahren
können Sie die Auswahl potenzieller Kandidaten für eine Meisterposition gezielt ange-
hen und Fehlentscheidungen vorbauen. In der Veranstaltung zur Auswahlunterstützung
prüfen Experten die mathematisch-naturwissenschaftlichen Voraussetzungen der Teil-
nehmer ebenso wie die sozialen und methodischen Kompetenzen oder die Vorausset-
zungen hinsichtlich der zukünftigen Führungsrolle. Als Check-up-Ergebnis wird ein 
Fähigkeitsprofil erstellt, das mit einer detaillierten verbalen Beurteilung verknüpft ist. Es
wird  aufgezeigt, in welchen Bereichen Kenntnisse aufgefrischt werden sollten, um
Startschwierigkeiten in der Meisterschule zu vermeiden. Die Anforderungen im Check-
up orientieren sich an der neuen Prüfungsordnung für Meister.

Erläuterungen zum Check-up• 
Check-up auf mathematisch-naturwissenschaftlichem Gebiet• 
Check-up der Sozialkompetenz / Führungskompetenz / Methodenkompetenz mittels• 
Einzel- und Gruppenübungen
Selbsteinschätzung der Teilnehmer• 
Persönliche Auswertegespräche der Teilnehmer mit den Beobachtern (inkl. individu -• 
eller Entwicklungshinweise)
Nach dem Check-up erhält jede Firma für ihre Teilnehmer ein Gutachten mit einem• 
Fähigkeitsprofil und detaillierter Erläuterung

Referenten
Dipl.-Ing. (FH) Achim M. Vogt, 
Psychologischer Berater (IAPP) 
u.a.

Teilnehmer 12

Ort Gernsbach, Bildungsakademie, Papierzentrum 
(www.papierzentrum.org)

Kosten pro Person für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände 1.950 Euro

Unterkunft und Verpflegung 390 Euro gesamt

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8499
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Führung vor Ort – Führung in der Produktion

Termin/Uhrzeit
10.07.2017 - 11.07.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte in der Produktion (Schichtführer, Meister, Teamleiter)

Inhalte
Führungskräfte in der Produktion müssen beträchtlichen Belastungen standhalten
(Schichtdienst, Ergebnisverantwortung, Termindruck, Lieferengpässe, Lärm) und sich im
Spannungsfeld unterschiedlicher Interessensgruppen behaupten. Nicht selten überneh-
men sie ihre Führungsaufgabe, ohne darauf vorbereitet zu werden. Im Seminar erhalten
die Teilnehmer wichtiges Know-how, um ihrer Führungsaufgabe unter schwierigen
 Bedingungen gerecht zu werden. Situationen des betrieblichen Alltags werden vom
 Experten thematisiert und praxistaugliche Führungswerkzeuge an die Hand gegeben,
um so für die Aufgaben im Tagesgeschäft gut gerüstet zu sein.

Zwischen Management und Mitarbeitern: Klärung der Rolle als Führungskraft vor Ort• 
Mein ganz persönlicher Umgang mit Widersprüchen im Unternehmen• 
Mich selbst führen im anspruchsvollem Umfeld• 
Klarheit schaffen durch explizite Vereinbarungen• 
Überzeugend argumentieren bei unterschiedlichen Ansprechpartnern• 
Vom Spannungsfeld zum Wirkungsfeld – Kontakte nutzen• 

Referent
Peter Kunze, Dipl.-Pädagoge, Trainer, Berater und Coach, 
ubf unternehmensberatung, Tübingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8500
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Production-Excellence-Training „PREXT“ – 
Mit engagierten Mitarbeitern zu exzellenten Kennzahlen
und somit zu sicheren Produktionsarbeitsplätzen in
Deutschland!

Termin/Uhrzeit
28.09.2017 - 29.09.2017
10:15 - 18:00 / 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Führungskräfte aus Produktion und HR, Werksleiter, Produktionsleiter, Teamleiter, Meister,
Vorarbeiter Planung, Personalleiter, Personalreferenten, Verantwortliche für Gruppenarbeit,
KVP und Lean

Inhalte
Produktion und Personalarbeit – das gehört einfach zusammen! Gefragt ist eine praxis-
taugliche und mitarbeiterbezogene Führungsarbeit. Denn gerade die Mitarbeiter aus
dem Produktionsbereich tragen entscheidend zum Unternehmenserfolg bei und müssen
deshalb von Anfang an für ein beständiges Engagement und verlässliche Arbeitsergeb-
nisse gewonnen werden, und zwar durch den direkten Vorgesetzten. Wie das geht 
und wie Sie nachweisbar Ihre Produktivität steigern und Arbeitsunfälle, Reklamationen
und Durchlaufzeiten reduzieren , erarbeiten wir gemeinsam im Production-Excellence-
Training „PREXT“.

In welchem Zusammenhang stehen Mitarbeiter-Commitment und Unternehmens -• 
erfolg? Wie können Sie die Motivation, die Einsatzbereitschaft und die Zufriedenheit
Ihrer Mitarbeiter systematisch fördern und Spitzenleistungen erzielen?
Wie bauen Sie ein erfolgreiches Trainingskonzept mit praxisgerechten Tools auf?• 
Wie erzielen Sie Wettbewerbsvorteile und eine nachhaltige Standortsicherung durch• 
exzellente Kennzahlen in …
– Sicherheit, Umweltschutz und Energiemanagement
– Qualität, Lieferfähigkeit und Innovation
– Produktivität, Materialausnutzung, Umschlaghäufigkeit
Wie integrieren Sie Lean-tools erfolgreich in Ihre Produktionsstrategie?• 
Wie machen Sie aus Ihren Produktionsmitarbeitern auf Dauer Top-Mitarbeiter, die als• 
Unternehmer im Unternehmen arbeiten?
Was bringt Ihnen die PREXT-Philosophie und die Ausstattung • 
der Mitarbeiter mit Unternehmerwissen?• 

Referent
Torsten Sandgathe, Produktions- und Führungsexperte 
mit fundierten Branchenkenntnissen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 810 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 910 Euro
Normalpreis 1.200 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8501
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Pumpen im Prozess – 
Einsatz von Pumpen in der chemischen Industrie 
– Fachseminar Prozesstechnik –

Termin/Uhrzeit
20.02.2017 - 22.02.2017
9:30 - 17:00 / 9:30 - 17:00 / 9:30 - 12:00 Uhr

Zielgruppe
Anlagenführer sowie Produktions- und Instandhaltungsmitarbeiter, Fach- und Führungs-
kräfte, zu deren Aufgabengebiet der Umgang mit Pumpen gehört (z.B. Produktion, Rege-
lung, Wartung, Kontrolle, vorbeugende Instandhaltung)

Inhalte
Die Teilnehmer erhalten im Seminar die Möglichkeit, ihr Fachwissen über Aufbau und
Arbeitsweise unterschiedlicher Pumpentypen, inklusive diverser Armaturen, zu vertiefen.
Mit Versuchen im Pumpentechnikum werden die wichtigen Prozessparameter und
deren Beeinflussung anschaulich verdeutlicht und gleichzeitig einzelne Prozessbeispiele
simuliert. Daraus werden gemeinsam Ansatzpunkte für einen optimalen Betrieb erörtert.
Auch Maßnahmen der Wartung und vorbeugenden Instandhaltung werden im Seminar
trainiert, da diese von grundlegender Bedeutung für das Funktionieren der Pumpen im
Prozess sind.

Physikalische und technologische Grundlagen von Pumpen – Förderhöhe, Förder-• 
menge, Förderleistung
Einsatz, Arbeitsweise und Besonderheiten von Strömungspumpen (Kreiselpumpen)• 
und Verdrängerpumpen (speziell Schneckenpumpen)
Pumpen und Fördern im Prozess: Unterscheidung der Stoffe bzw. Medien, Beeinflus-• 
sung der Pumpenparameter, Grundlagen der Regelung / Reihen- und Parallelschaltung
Wartung und vorbeugende Maßnahmen• 
Simulation von praxisnahen Prozessbeispielen im Pumpentechnikum: Anfahren / Aus-• 
fall einer Pumpe, Druckänderungen, Besonderheiten und Wirkungen der typischen
Regelarten
Pumpen von chemischen Stoffen unter dem Aspekt der Arbeitssicherheit und Vor -• 
gehensweise bei Störungsfall

Referenten
Div. Fachreferenten, z.T. von Pumpen- und Anlagenlieferanten, 

Teilnehmer 12

Ort Gernsbach, Bildungsakademie, Papierzentrum 
(www.papierzentrum.org)

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 915 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 1.100 Euro
Normalpreis 1.250 Euro

Unterkunft und Verpflegung 249 Euro gesamt

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8502
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Erfolgsfaktoren bei der Azubi-Auswahl: 
So machen Sie es richtig!

Termin/Uhrzeit
17.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ausbilder, Ausbildungsbeauftragte und Ausbildungsverantwortliche

Inhalte
Bei der Azubi-Auswahl gibt es eine Reihe von Faktoren, die entscheidend für das Gelin-
gen sind. Wer hier gut vorbereitet ist, spart sich nicht nur viel Aufwand im Prozess, son-
dern erhöht auch nachweislich seine Chancen, die richtigen Bewerber zu finden und
ans Unternehmen zu binden. Zunächst wird das Auswahlprozedere ohne Berücksichti-
gung der Schulnoten unter die Lupe genommen, beginnend mit dem Anforderungsprofil.
Mit den 100 besten Fragen im Einstellungsprozess professionalisieren die Teilnehmer
systematisch ihre Kompetenz, anhand der richtigen Fragen die relevanten Informationen
aus den Bewerbern herauszulocken. Im Seminarteil Assessment Center wird vermittelt,
wie das AC mustergültig aufgebaut und durchgeführt wird. Und wie die Gelegenheit, die
Bewerber „live“ zu erleben und sich einen Eindruck von ihnen zu verschaffen, optimal
zur Informationsgewinnung genutzt wird. Da das AC keine standardisierte Beobachtungs-
situation ist, besteht die Gefahr, dass Verzerrungen und „Bauchentscheidungen“ in die
Beurteilung mit einfließen. Dagegen helfen vor allem klare Rollen und Aufgaben und
eine Schulung der Beobachter.

Was sagen Schulnoten und Zeugnisse über den Bewerber aus?• 
Wie funktioniert die Auswahl ohne Schulnoten?• 
Wie kann psychologische Testdiagnostik bei der Auswahl unterstützen?• 
Was sind „ideale“ Fragen im Bewerbungsgespräch?• 
Mit 100 Fragen zum eigenen Fragenkatalog• 
Wer fragt, bekommt Antworten: Bewertung und Umgang mit den Erkenntnissen• 
Was können wir im AC vom Bewerber sehen?• 
Typische Beobachterfehler und Beurteilungsverzerrungen• 
Wie kommen wir zu einer tragfähigen Beurteilung?• 

Referent
Frank Menzel, Dipl.-Psychologe, 
Smadias, Deutsche Ausbilderakademie, Esslingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8503
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Die Ausbildung professionell begleiten: 
Pädagogisches Rüstzeug für Ausbilder und 
Ausbildungsbeauftragte

Termin/Uhrzeit
09.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte, Ausbildungsverantwortliche

Inhalte
Eine zeitgemäße, effiziente Ausbildungsarbeit ist ein wichtiger Faktor für den Unterneh-
menserfolg. An die moderne betriebliche Ausbildung werden deshalb hohe Ansprüche
gestellt. Um dem steten Wandel und den damit verbundenen Anforderungen in der Aus-
bildung gerecht zu werden, muss auch das Wissen der Ausbildungsverantwortlichen
immer wieder auf den neuesten Stand gebracht werden. Sie müssen nicht nur fachlich,
sondern auch pädagogisch fit sein und ihren Azubis Unterstützung in unterschiedlichsten
kritischen Situationen geben können. Ziel des Seminares ist, die Ausbildungsverantwort-
lichen in ihrer berufspädagogischen Kompetenz und Handlungsfähigkeit zu stärken und
ihnen das benötigte Werkzeug für einen erfolgreichen Arbeitsalltag an die Hand zu geben.

Wie haben sich die Ansprüche der Azubis an die Ausbildungsverantwortlichen und• 
den Ausbildungsbetrieb verändert?
Wie kommuniziert die heutige Generation mit Ihren Vorgesetzten und untereinander?• 
Welches sind die Stärken und Schwächen der heutigen Generationen und wie kann• 
ich damit umgehen?
Wie kann ich Azubis in der heutigen Zeit motivieren und ihre Eigeninitiative und Selb-• 
ständigkeit stärken?
Wie kann Lernen unterstützt werden? Welche Lernmethoden sind effektiv?• 
Erfolgsstrategien, Tipps und Tools für den Ausbildungsalltag• 

Referentin
Marlen Ehbrecht, Ausbilderin und Trainerin, Erwachsenenpädagogik, 
trainInstinct GmbH, Liederbach am Taunus

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8504
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Die Ausbildung professionell begleiten: 
Rechtliches Rüstzeug für Ausbilder und
 Ausbildungs beauftragte

Termin/Uhrzeit
10.05.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte, Ausbildungsverantwortliche

Inhalte
Eine gute Ausbildung erfordert kompetente Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte. Dafür
sind arbeitsrechtliche Grundkenntnisse unerlässlich. Im Seminar klärt die Expertin die
grundlegenden arbeitsrechtlichen Fragestellungen und Besonderheiten im Zusammen-
hang mit der Ausbildung. Es werden die Rechte und Pflichten - auch im Zusammenspiel
unterschiedlicher Interessen und Akteure - thematisiert, deren Einhaltung für ein
 geregeltes Ausbildungsverhältnis und ein gutes Miteinander maßgebend sind. Den Teil-
nehmern wird das erforderliche Fachwissen vermittelt, damit sie mit Fragen zu Störun-
gen und der Beendigung des Ausbildungsverhältnisse sowie zu Rechten der Jugend-
und Ausbildungsvertretung sicher umgehen können.

Rechtsquellen der Berufsausbildung• 
Berufsausbildung nach dem Berufsbildungsgesetz – insbesondere das Recht des• 
 Berufsausbildungsvertrages
Rechte und Pflichten, insbesondere Direktionsrecht, • 
Haftungsfragen• 
Schutzvorschriften – insbesondere nach dem Jugendarbeitsschutzgesetz• 
Umgang mit arbeitsrechtlichen Störungen im Ausbildungsverhältnis, insbesondere• 
 Ermahnung, Abmahnung und Kündigung
Beteiligungsrechte des Betriebsrates• 

Referentin
Nicole Wernicke, Justiziarin, 
Arbeitgeberverband Chemie Baden-Württemberg e. V.

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter agvChemie

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8505
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Sicher im Umgang mit schwierigen Azubis –
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte als Konfliktmanager

Termin/Uhrzeit
18.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte

Inhalte
Ausbilder und Ausbildungsbeauftragte sind einer Vielzahl unterschiedlicher, oft Stress
erzeugender Anforderungen von Azubis, anderen Fachabteilungen sowie von Vorgesetz-
ten und Betriebsräten ausgesetzt. Sie müssen ausgleichen und motivieren, schwierige
Botschaften überbringen, anleiten und kontrollieren. Engpässe auf dem Ausbildungs-
markt haben zur Folge, dass für die Besetzung von Ausbildungsplätzen nicht nur
Wunschkandidaten zur Verfügung stehen. Immer öfter sehen Ausbildungsverantwort -
liche sich mit „grenzwertigem“ Verhalten von Azubis konfrontiert und nicht selten damit
auch überfordert. Im Seminar lernen die Teilnehmer, auch schwierige Situationen im
Ausbildungsalltag zu meistern. 
Mittels der realistischen Einschätzung des Verhaltens ihres Gegenübers können sie
 zukünftig flexibler auf spannungsgeladene Situationen eingehen. Basiskenntnisse über
psychologisch auffällige Verhaltensweisen und ein Grundverständnis über die eigene
Wirkung sollen sie in die Lage versetzen, souveräner auf spannungsgeladene Situatio-
nen zu reagieren. 

Wie „ticken“ Azubis und welche Faktoren beeinflussen ihr Verhalten?• 
Wann kann ich von vorübergehenden altersbedingten Stimmungsschwankungen• 
ausgehen und wann von psychologisch relevanten Auffälligkeiten?
Wie kann Kommunikation im Ausbildungsalltag gelingen?• 
Wie kann ich Konfliktsituationen erkennen und entschärfen und eine lösungsorien-• 
tierte Kommunikation führen?
Wie baue ich Handlungsalternativen in meinem Verhalten auf?• 
Wie gehe ich mit schwierige Situationen in Gruppenprozessen um?• 

Referent
Frank Menzel, Dipl.-Psychologe, 
Smadias – Deutsche Ausbilderakademie, Esslingen

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 450 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 510 Euro
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8506
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Neue Herausforderungen in der Ausbildung:
Wie Diversität und Integration gelingen können

Termin/Uhrzeit
14.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Personalverantwortliche, Ausbilder, Ausbildungsbeauftragte und Ausbildungs -
verantwortliche

Inhalte
Die Auseinandersetzung mit demografischen Veränderungen und kultureller Vielfalt ist
zu einer unausweichlichen Aufgabe im betrieblichen Alltag geworden. Wenn Ausbildung
im Zusammenspiel unterschiedlicher kultureller Prägungen und im Spagat von individu-
eller Erwartungshaltung und betrieblichen Erfordernissen gelingen soll, müssen Auswahl-
und Ausbildungsprozesse überdacht und adäquat angepasst werden. Mit der  aktuellen
Flüchtlingswelle strömen junge Menschen mit unterschiedlichsten persönlichen und
fachlichen Kompetenzen nach Deutschland. Unternehmen müssen sich auf die damit
verbundenen Herausforderungen vorbereiten und den Integrationsprozess im Rahmen
eines Gesamtkonzeptes gestalten. Das Seminar will dazu beitragen, beide Seiten für -
einander zu sensibilisieren, Chancen und Perspektiven zu erkennen und Schwierigkei-
ten konsequent anzugehen. Mit einem praxistauglichen Ansatz kann Leistungsstärke im
Team entwickelt und Innovation vorangetrieben werden. 

Diversity in der Berufsbildung – Grundüberlegungen, Chancen, praktische Beispiele• 
zur erfolgreichen Integration junger Flüchtlinge und Migranten unter Berücksichti-
gung unterschiedlichster Problemstellungen
Rechtliche Grundlagen und Fördermöglichkeiten• 
Beispiele von erfolgreicher betrieblicher Integrationsarbeit• 
Anforderungen an Ausbilder und Wege zu deren Kompetenzentwicklung• 
Aufbau von Netzwerken zu Experten für bestimmte Problemstellungen• 

Referent
Prof. Dr. Michael Nagy, Diplom-Pädagoge, Fachkaufmann 
Personal (IHK), ehemals Ausbildungsleiter Daimler AG

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 480 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 580 Euro
Normalpreis 680 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8507
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Unternehmerpflichten in der Arbeitssicherheit: 
So funktioniert richtiges und rechtssicheres Delegieren

Termin/Uhrzeit
06.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Betriebsleiter, Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte, Betriebsärzte,
Personal- und Betriebsräte

Inhalte
Wer trägt welche Verantwortung im Arbeitsschutz und bei der Arbeitssicherheit? Im
 Seminar stellt der Referent die Aufgaben und Pflichten von Betriebsleitern, Fachkräften
für Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragten, Betriebsräten und Betriebsärzten dar. Er
vermittelt den Teilnehmern, worauf es bei der Delegation von Verantwortung ankommt
und was bei Unterweisungen und Kontrollen zu beachten ist. Das notwendige Wissen
über die zivilrechtliche, arbeitsrechtliche und strafrechtliche Haftung nach einem Arbeits-
unfall ist ebenfalls Thema.
Das Seminar findet in Kooperation mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemi-
sche Industrie (BG RCI) statt.

Umfang der Verantwortung, Delegation, Rechtsfolgen• 
Zivilrechtliche, arbeitsrechtliche und strafrechtliche Haftung nach einem Arbeitsunfall• 
Strafbarkeit durch Unterlassen• 
Zivilrechtliche Haftungsverteilung nach dem VerschuldensanteilZivilrechtliche Haftungs-• 
verteilung nach dem Verschuldensanteil

Referent
Stefan von Bonin, Rechtsanwalt, 
WILLITZER BAUMANN SCHWED, Wiesbaden

Teilnehmer 20

Ort Gernsbach, Bildungsakademie, Papierzentrum 
(www.papierzentrum.org)

Die Veranstaltung ist kostenfrei. Es können ausschließlich Mitarbeiter von Mit-
gliedsunternehmen des agvChemie, des Landesverbandes Baden-Württemberg
des VCI und seiner Fachverbände teilnehmen.

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8508
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Basiswissen für Sicherheitsbeauftragte: 
Was Sie über Unfallverhütung und Gesundheitsschutz
 wissen müssen

Termin/Uhrzeit
25.07.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Sicherheitsbeauftragte und angehende Sicherheitsbeauftragte

Inhalte
Unternehmen mit regelmäßig 20 oder mehr Beschäftigten sind gesetzlich verpflichtet,
mindestens einen Sicherheitsbeauftragten zu benennen. Der Sicherheitsbeauftragte
leistet einen maßgeblichen Beitrag bei der Umsetzung von Arbeitssicherheit und
 Gesundheitsschutz im Unternehmen. Um diese Aufgabe wahrnehmen zu können, sind
entsprechende Kenntnisse erforderlich. Unser Experte vermittelt praxisnah das notwen-
dige Know-how zur Vermeidung von Gefahren am Arbeitsplatz und zur Erfassung von
Schutzmaßnahmen. Zahlreiche Fallbeispiele sowie Gruppenarbeiten bieten die Möglich-
keit, das Gelernte zu vertiefen und das Wissen im beruflichen Alltag anzuwenden.

Erkennen von Gefährdungen und Festlegung von • 
Schutzmaßnahmen• 
Brand- und Explosionsschutz• 
Erste Hilfe• 
Der sichere Umgang mit Gefahrstoffen• 

Referent
Martin Bauer, Gefahrgut- und Arbeitssicherheitsmanagement, 
UBSplus GmbH, Heilbronn

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 550 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8509
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Aufbauseminar Sicherheitsbeauftragte:
Der Mensch im Mittelpunkt der sicheren Chemiearbeit,
doch woher weiß ich, was zu beachten ist?

Termin/Uhrzeit
28.11.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Sicherheitsbeauftragte

Inhalte
Im Aufbauseminar für Sicherheitsbeauftragte werden bereits erworbene Kenntnisse und
Fähigkeiten erweitert bzw. aktualisiert. Es wird praxisnah vermittelt, wie Veränderungen
von Rechtsvorschriften sich auf die Arbeit von Sicherheitsbeauftragten auswirken und
wie Arbeitsschutz unter aktuellen Gesichtspunkten im Unternehmen umgesetzt werden
kann. Im Mittelpunkt stehen die Themen Erste-Hilfe-Organisation, Arbeitsmedizinische
Vorsorge sowie die sichere Benutzung von Arbeitsmitteln. Mit Fallbeispielen wird das
 erlernte Wissen vertieft und die Möglichkeit zur Diskussion geboten.

Referent
Martin Bauer, Gefahrgut- und Arbeitssicherheitsmanagement, 
UBSplus GmbH, Heilbronn

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 290 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 390 Euro
Normalpreis 550 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8510
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Gefährdungsbeurteilungen in der Praxis

Termin/Uhrzeit
14.02.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Betriebsleiter, Sicherheitsbeauftragte, verantwortliche Führungs- und Fachkräfte,
 weitere am Thema Interessierte

Inhalte
In diesem Seminar werden Betriebsleiter sowie verantwortliche Führungs- und Fachkräfte
über die relevanten Themen der betrieblichen Sicherheit und des Gesundheitsschutzes
informiert. Die Teilnehmer lernen Methoden für eine praxisorientierte Gefährdungs -
beurteilung kennen. In Übungen und anhand von Beispielen werden die Verfahrens-
schritte vertieft und alltagstaugliche Modelle vorgestellt.

Grundlagen des Arbeitsschutzgesetzes• 
Rechtliche Verantwortlichkeit des Unternehmers• 
Umsetzung der Arbeitsschutzvorschriften im Betrieb• 
Ermittlung, Beurteilung und Vermeidung von Gefährdungen• 
Praktische Hilfsmittel und Beispiele• 

Referent
Martin Bauer, Gefahrgut- und Arbeitssicherheitsmanagement, 
UBSplus GmbH, Heilbronn

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 610 Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8511
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Gefährdungsbeurteilung Psychische Belastungen

Termin/Uhrzeit
13.03.2017
9:30 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Unternehmer, Vorgesetzte, Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Betriebsärzte, Betriebsräte,
Sicherheitsbeauftragte, Interessierte

Inhalte
2013 wurde das Arbeitsschutzgesetz mit der Aufforderung, „Psychische Belastungen
bei der Arbeit“ in Gefährdungsbeurteilungen zu berücksichtigen, ergänzt. Das Thema
hat damit im betrieblichen Alltag als Teil eines funktionierenden Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes einen festen Platz eingenommen und auch in den Medien an Bedeutung
gewonnen. Unser Experte vermittelt den Teilnehmern, was unter der Gefährdungs -
beurteilung für psychische Belastungen zu verstehen ist. Die Teilnehmer lernen Strate-
gien zur Integration des Faktors „Psychische Belastungen” in die Gefährdungsbeurtei-
lungen kennen und werden mit praktischen Umsetzungsmöglichkeiten vertraut gemacht.

Grundlagen der Gefährdungsbeurteilung: Bedeutung für die betriebliche Sicherheit,• 
Belastungs-, Beanspruchungsmodell, Ganzheitlicher Ansatz: physische und psy-
chische Belastungen
Erfassung psychischer Belastungen: Psychische Belastungen nach DIN EN ISO• 
10075-1, Psychische Belastungen erleben, Folgen von Fehlbeanspruchung, Merkblatt
BGRCI A017 und Grobanalysen zur Ermittlung, Risikobeurteilung, Maßnahmen, Übung
zur Erfassung psychischer Belastungen
Betriebliche Umsetzungsmöglichkeiten• 

Referent
Karsten Bauer, Dipl.-Psychologe, Arbeits-, Betriebs- und 
Organisationspsychologe sowie Fachkraft für Arbeitssicherheit, 
Lehre

Teilnehmer 20

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder keine
für VCI-LV BW-Mitglieder keine
Normalpreis 610  Euro

keine zusätzlichen Tagungskosten

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8512
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6. Forum Arbeitssicherheit Chemie:
Praxisseminar zu aktuellen Entwicklungen

Termin/Uhrzeit
09.11.2017 - 10.11.2017
10:15 - 17:00 / 9:00 - 15:30 Uhr

Zielgruppe
Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte, interessierte Fach- und Füh-
rungskräfte

Inhalte
Sicheres Arbeiten ist ein hohes Gut in der chemischen Industrie. Im Forum werden rele-
vante Themen- und Fragestellungen aus dem Bereich der Arbeitssicherheit und des
 Gesundheitsschutzes mittels Impulsreferaten aufgegriffen. Die aktuellen Entwicklungen
werden erläutert und können diskutiert werden. Das Seminar findet in Zusammenarbeit
mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie (BG RCI) statt.

Referenten
N.N.

Teilnehmer 20

Ort Gernsbach, Bildungsakademie, Papierzentrum 
(www.papierzentrum.org)

Es können ausschließlich Mitarbeiter von Mitgliedsunternehmen des agvChemie,
des Landesverbandes Baden-Württemberg des VCI und seiner Fachverbände teil-
nehmen.

Veranstalter Chemie-Verbände BW

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8513
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Personalentwicklung für Produktionsmitarbeiter 
der Chemie
Von neuen Lerntechniken bis zur gezielten Kompetenz -
entfaltung
Der Lehrgang entspricht den Vorgaben des BzG BW.

Dauer: 5x2 Tage (März bis Oktober 2017)
Tag 1: 10:00 - 18:00 Uhr, Tag 2: 9:00 - 17:00 Uhr

Zielgruppe
Jüngere Produktionsmitarbeiter mit Potenzial ohne oder mit fachfremder Ausbildung
und mindestens zwei Jahren Erfahrung in der Produktion, die sich weiter qualifizieren
und gute Voraussetzungen für ihre berufliche Entwicklung verschaffen wollen

Inhalte
Produktionsmitarbeiter in der Chemiebranche müssen einer Vielzahl von Anforderungen
gerecht werden. Wer mithalten will, muss sich beruflich fort bilden und sein Wissen ste-
tig aktualisieren. Der Lehrgang bietet Mitarbeitern aus der Produktion die Chance, sich
unter fachkundiger Begleitung mit arbeitsrelevanten Themen auseinanderzusetzen und
ein besseres Verständnis für unternehmerisches Handeln, Produktionsabläufe, Sicher-
heitsfragen und Qualitätsstandards zu bekommen. Die Produktionsmitarbeiter werden in
ihrer beruflichen Entwicklung gefördert und ihre persönlichen und fachlichen Kompe-
tenzen gestärkt. Unternehmen können ausgesuchte Mitarbeiter aus den eigenen Reihen
weiter qualifizieren und deren Potenziale gezielt ausbauen und nutzen.

Modul 1: 30. und 31. März• 
Lernerfolgstraining
Sich gezielt und erfolgreich Wissen aneignen, ist keine Selbstverständlichkeit. Auch
das will gelernt sein! In anstrengungsfreier Atmosphäre bekommen die Teilnehmer
einfache und praxisbewährte Techniken an die Hand, entdecken den Spaß am Lernen
und nehmen eine Vielzahl von Erfolgserlebnissen mit.
Standortbestimmung: Ich und mein Unternehmen
Selbst wenn beruflich alles ganz gut läuft – hin und wieder ist es notwendig und hilf-
reich, die eigene Leistung, Verantwortung und Position zu überdenken. Nur so kann
es gelingen, die eigene berufliche Zukunft und den Unternehmenserfolg aktiv mitzu-
gestalten. Ein erster, wichtiger Schritt für eine bessere Orientierung und mehr Klarheit
ist die berufliche Standortbestimmung.
Modul 2: 11. und 12. Mai• 
Training sozialer Kompetenzen – Erfolgsfaktor Persönlichkeit
Fachliche Kenntnisse sind wichtig, aber bei weitem nicht genug. Mindestens ebenso
bedeutsam im beruflichen Alltag und für den beruflichen Erfolg sind persön liche und
 soziale Kompetenzen, die kritisch betrachtet und für den Praxisalltag gezielt geschult
werden.
Modul 3: 29. und 30. Juni• 
Erweiterung Fachwissen
Mitarbeiter in der Chemie müssen sich in immer kürzeren zeitlichen Abständen mit
sich ändernden Produktionsanforderungen und neuen Technologien auseinanderset-
zen. In Anknüpfung an den fachlichen Erfahrungshintergrund wird relevantes Fach-
wissen vertieft und Neues hinzu gelernt. 
– Chemische Prozesse und Verfahren
– Verfahrenstechnische Grundlagen
– Prozessleittechnik
– Fachrechnen

Lehrgang
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Modul 4: 14. und 15. September• 
Qualitäts- und Produktivitätsbewusstsein
Warum die stetige Steigerung des Qualitäts- und Produktivitätsniveaus so wichtig ist
und was das für die tägliche Arbeit in der Produktion und den Betriebsalltag
 bedeutet, wird in diesem Modul erörtert. Es wird vermittelt, was strukturierte, konse-
quente und verlässliche Arbeit in der Produktion ausmacht und wie moderne Mög-
lichkeiten der Produktionsoptimierung genutzt werden können.
– Qualität und Qualitätsbewusstsein
– Produktivität und Produktivitätsbewusstsein
– Strukturiertes Arbeiten, Nachvollziehbarkeit von Arbeitsprozessen, Umgang mit Pro-

blemstellungen
Modul 5: 19. und 20. Oktober• 
Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz
Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz sind Themen, mit denen jeder
Produktionsmitarbeiter in der Chemie konfrontiert ist. Sie haben bei allen Handlungen
oberste Priorität. Die erforderlichen Kenntnisse und die entsprechende Sensibilisierung
tragen dazu bei, Schaden von Beschäftigten und dem Unternehmen abzuwenden.
– Grundlagen des Arbeitsschutzgesetzes und Umsetzung der Arbeitsschutz-

vorschriften
    – Arbeitsunfälle: Meldung und Analyse
    – Gesundheitsschutz und Unfallverhütung
    – Sicherer Umgang mit Chemikalien und Gefahrstoffen
    – Umweltmanagement und Nutzen
    – Immissionsschutz, Abfallwirtschaft, Gewässerschutz

Nach erfolgreichem Durchlaufen aller Module des Lehrgangs erhalten die Teilnehmer
ein Zertifikat des Arbeitgeberverbandes Chemie Baden-Württemberg e.V. 

Referenten
Div. Fachreferenten und Experten, die mit der Branche und dem Produktionsalltag
 bestens vertraut sind

Teilnehmer 12

Ort Baden-Baden, Haus der Chemie-Verbände und Villa Suckow 

Kosten pro Person für agvChemie-Mitglieder 4.950 Euro
für VCI-LV BW-Mitglieder 5.500 Euro
Normalpreis 6.250 Euro

Veranstalter csmChemie GmbH

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8514
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Kooperationsangebot mit Provadis Partner für Bildung und
 Beratung GmbH
Industriemeister/-in Chemie, Fernlehrgang mit 
IHK-Abschluss

Dauer: 36 Monate, 36 Lehrbriefe, 27 Präsenztage
23.03.2017 - 27.02.2020

Zielgruppe
Anlagenfahrer, die auf die Übernahme betrieblicher Führungsaufgaben vorbereitet wer-
den. Voraussetzungen sind eine abgeschlossene Ausbildung zum Chemikanten, Phar-
makanten, Chemielaboranten oder eine abgeschlossene Ausbildung und mindestens
vier Jahre Berufserfahrung
Grundlage für die Weiterbildung ist die Verordnung über die Prüfung zum anerkannten
Abschluss Geprüfter Industriemeister/Geprüfte Industriemeisterin Fachrichtung Chemie
vom 15.09.2004.

Inhalte
Die chemische Produktion und Technik ist ein anspruchsvolles Arbeitsgebiet: Sicherheit
und Reproduzierbarkeit der Prozesse haben höchsten Stellenwert. Dafür braucht es
bestens qualifiziertes Personal. Mit dem Fernlehrgang kann der nächste Karrriereschritt
zielgerichtet in Angriff genommen werden.

Fachübergreifende Basisqualifikation:• 
– Recht, BWL
– Information, Kommunikation und Planung
– Zusammenarbeit im Betrieb
Handlungsspezifische Qualifikation:• 
– Verfahrens- und Anlagentechnik
– Chemische Prozesse und Verfahren
– Prozessleittechnik
– Personalführung und -entwicklung
– Betriebliches Kostenwesen
– Verantwortliches Handeln im Betrieb
– Qualitätsmanagement
– Information und Kommunikation
– Spezialisierungsgebiet: Technologie

Lehrgang
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Methoden
Lehrbriefe mit Lernerfolgsbewertung, Einsendeaufgaben, tutorielle Betreuung, Lehr-• 
gespräche und Gruppenarbeiten in Präsenzphasen, Übungen und Fallbeispiele

Nutzen
Ortsunabhängiges, selbstgesteuertes Lernen• 
Intensive tutorielle Betreuung der Selbstlernphasen• 
Gezielte Prüfungsvorbereitung und Wiederholung des Stoffes in Präsenzphasen• 

Abschluss
IHK-Zeugnis ‘Industriemeister/-in Chemie IHK’, Hochschulzugangsberechtigung• 

Fördermöglichkeit
Meister-Bafög / Aufstiegs-Bafög: ca. 48 Prozent Förderung möglich• 
www.aufstiegs-bafoeg.de

Ort ortsunabhängig; Präsenzphasen in Frankfurt am Main, 
provadis campus

Kosten pro Person 7.595 Euro
ermäßigter Preis für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände
Preis zzgl. Prüfungsgebühr.
Der Endpreis wird anteilig pro Jahr abgerechnet.

Veranstalter In Kooperation mit Provadis, Partner für Bildung und Beratung
GmbH, Frankfurt

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8516
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Kooperationsangebot mit Provadis Partner für Bildung und
 Beratung GmbH
Betriebsleiter-Fortbildung (Hochschulzertifikat) 
mit dem Schwerpunkt Chemie und Pharma

Dauer: 11 Tage innerhalb von 8 Monaten

Zielgruppe
Angehende Betriebsleiter, z.B. Betriebsassistenten, und Betriebsleiter, die diese Funktion
neu übernommen haben und ihre Handlungskompetenz stärken wollen.

Inhalte
Die Anforderungen an Betriebsleiter, deren Stellvertreter sowie Führungskräfte in Indus-
trieunternehmen, insbesondere in Betrieben der chemischen und pharmazeutischen
 Industrie, haben sich im Laufe der Zeit stark verändert und umfassen einen immer
 größeren Verantwortungsbereich. Die Anforderungen gehen deutlich über die im Studium
erlernten wissenschaftlichen Inhalte hinaus und reichen von A wie Abfallmanagement bis
Z wie Zielvereinbarungsprozess. In Kooperation mit der Provadis School of Inter national
Management & Technology bieten wir eine zertifizierte Weiterbildung speziell für an -
gehende Betriebsleiter und -assistenten an, um ihnen mehr Sicherheit in ihrer Rolle zu
verschaffen und konkrete Handlungsempfehlungen zu vermitteln. Die einzelnen Module
werden von erfahrenen Praktikern aus der Industrie und Dozenten der Provadis School of
International Management & Technology durchgeführt. Nach Abschluss der 5 bzw. 6 Mo-
dule erfolgt eine schriftliche und mündliche Prüfung zum Abschluss „Betriebsleiter-Fort-
bildung (Hochschulzertifikat) mit dem Schwerpunkt Chemie und Pharma“.

Modul A, 10.-11.10.2016: Sicherheitsmanagement und Umweltschutz• 
Dauer: 2 Tage 
– Rolle und Aufgabe des Betriebsleiters
– Sicherheitsmanagement
– Arbeitssicherheit und Umweltschutz
– Managementsysteme und Handbücher
– Abfallmanagement
– Luftüberwachung
– Betr. Gewässerschutz
– Qualitätskonzepte
– Führungsverantwortung aus der Sicht der Unternehmensleitung 
 Modul B, 23.-24.01.2017: Genehmigungsverfahren und Anlagenplanung
Dauer: 2 Tage 
– Behördliche Vorschriften
– Genehmigungsvorgänge von Chemieanlagen
– Anwendung des Bundesimmissionsschutzgesetzes
– Risikoermittlung
– Gefahrenanalyse
– Störfallverordnung
– Einführung in die Betriebsstättensicherheitsverordnung
– Einflüsse des Arbeitsstättenrechts auf die Anlagenplanung
Modul C, 08.-09.05.2017: Arbeitsrecht für Betriebsleiter• 
Dauer: 2 Tage 
– Personalverantwortung im Betrieb
– Der Betriebsleiter in der Personalverantwortung
– Arbeitsrechtliche Grundlagen, Gesetze
– Mitwirkung bei der Einstellung neuer Mitarbeiter
– Betriebliche Aspekte bei krankheits- und verhaltensbedingten Kündigungen
– Suchtgefahren im Betrieb

Lehrgang
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– Fremdfirmeneinsatz
– Verantwortung und Haftung des Betriebsleiters
Modul D, 22.-23.06.2017: Erfolgsorientiertes Controlling und Kostenmanagement• 
Dauer: 2 Tage 
– Einordnung von Controlling sowie Kosten- und Leistungsrechnung in die Unterneh-

       menssteuerung
    – Methoden und Instrumente der Kosten- und Leistungsrechnung

– Kostenmanagement
– Ausgewählte kostenrelevante Aspekte aus der betrieblichen Praxis
Modul E, 13.-14.02.2017: Prozessmanagement für Betriebsleiter• 
Dauer: 2 Tage 
– Formulierung von Prozessstrategien und Gestaltung von Prozessen
– Prozesse analysieren, modellieren und gestalten
– Prozessmanagement im Überblick
– Formulierung von Prozessstrategien und Gestaltung von Prozessen
– Prozesse analysieren, modellieren und gestalten
– Prozessmanagement im Überblick
– Formulierung von Prozess-Strategien mit Hilfe von Prozesslandkarten
– Prozesse optimieren, simulieren und umsetzen
– Kennzahlen im Prozessmanagement
– Erarbeitung entlang einer Fallstudie
– Prozessmanagement und Selbstorganisationsfähigkeit
Modul Prüfung mit Hochschulzertifikat• 
Dauer: 1 Tag
– Klausur über ausgewählte Themen der Maßnahme (30 min)
– Mündliche Prüfung inkl. kurzer Präsentation über Themengebiete der Maßnahme
– Bewertung des Lösungsweges sowie der Befragung
– Bei Bestehen: Übergabe Hochschulzertifikat

Referenten
Die einzelnen Module werden von erfahrenen Praktikern aus der Industrie und Dozenten
der Provadis School of International Management & Technology durchgeführt.

Ort Frankfurt am Main (provadis campus)

Kosten pro Person 4.910 Euro Gesamtlehrgang mit Prüfungsmodul
je Modul (A-E) 798 Euro
plus Prüfungdmodul 920 Euro
ermäßigter Preis für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände
Die Module sind auch einzeln buchbar.

Veranstalter In Kooperation mit Provadis, Partner für Bildung und 
Beratung GmbH, Frankfurt

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http:/code.chemie.com/8517
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Kooperationsangebot mit FORUM Institut für 
Management GmbH
Fachreferent für Personalentwicklung
Zertifizierter Top-Lehrgang in Kooperation mit Lehrgangsleitern
der Universität Regensburg

Dauer: 10 Tage in 2 Wochen
1. Lehrgangswoche 18. bis 22. September 2017
2. Lehrgangswoche 06. bis 10. November 2017

Zielgruppe
Leiter und Mitarbeiter aus den Bereichen Personal und Personalentwicklung mit erster
Berufserfahrung sowie Geschäftsführer, Unternehmer und Führungskräfte mit speziellen
PE-Aufgaben oder dem Interesse an einer Vertiefung Ihrer PE-Kompetenzen.

Inhalte
Die Personalentwicklung ist für Unternehmen wichtiger denn je. Die meisten Firmen
stehen in einem großen Wettbewerb, die besten Mitarbeiter zu gewinnen und vor allem
auch zu halten. Der Mitarbeiter, als wichtigste Ressource im Unternehmen, trägt
 unumstritten den entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg bei. Um Mitarbeiter
ihrer Leistung und ihres Potenzials entsprechend einzusetzen und zu fördern, sind
 verschiedene Maßnahmen und Strategien notwendig. Eine effiziente und moderne Per-
sonalentwicklung, als wichtiger Bestandteil der Unternehmensstrategie, sollte nicht
 unterschätzt werden. In diesem Lehrgang zeigen Ihnen ausgewiesene Experten ver-
schiedene Personalentwicklungsmöglichkeiten auf und informieren Sie in praxisgerech-
ter Form über den bestmöglichen Einsatz von PE-Instrumenten. Die Erfahrung der Refe-
renten helfen Ihnen dabei, zukünftig die richtige PE-Strategie für Ihr Unternehmen zu
entwickeln.
Sie lernen Best Practise Beispiele namhafter Unternehmen kennen und erarbeiten Ihre
eigenen Konzepte für die erfolgreiche Personalentwicklung Ihres Unternehmens. Nach
bestandenen Prüfungen erhalten Sie ein qualifizierendes Abschlusszertifikat.

Strategische und operative Personalentwicklung• 
Rechtliche Grundlagen der Personalentwicklung• 
Performance Management, Kompetenz Management und Talent Management• 
Change Management• 
Wissensmanagement• 
Methoden, Systeme, Tools, Instrumente• 

Referenten
Exzellente Fachreferenten und Top-Experten aus der Praxis

Teilnehmer 15

Ort Kongresshotels in Heidelberg und/oder Mannheim

Kosten pro Person 4.750 Euro
ermäßigter Preis für Mitgliedsunternehmen der Chemie-Verbände

Veranstalter In Kooperation mit FORUM Institut für Management GmbH, 
Heidelberg

➤ Schnelles Anmelden mit dem Anmeldecode http://code.chemie.com/8515
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Coaching
Professionelle Begleitung in Entwicklungs- und
 Veränderungsprozessen

jederzeit buchbar

Mit unserem Coachingangebot bieten wir Einzelpersonen und Teams zielgerichtete und
lösungsorientierte Unterstützung bei beruflichen Frage- und Problemstellungen an. Die
Einsatzmöglichkeiten sind vielfältig.

Themen sind u.a.

Reflexion von Führungsverhalten und Führungsstil• 
Konkrete Problemsituationen in der Führungsrolle• 
Begleitung Führungskräftenachwuchs• 
Mitarbeiter- und Teamführung• 
Führen in Projekten• 
Arbeitsorganisation und Selbstmanagement• 
Zeit- und Stressmanagement• 
Gesprächs- und Verhandlungsführung• 
Krisenbewältigung und Konfliktmanagement• 
Changemanagement, Begleitung in Veränderungsprozessen• 
Unsere Berater zeichnen sich durch solides Fachwissen, fundierte Sozialkompetenz• 
und langjährige Coaching-Erfahrung aus.
Der Beraterpool wird stetig weiter ausgebaut, um eine schnelle und ortsnahe Verfüg-• 
barkeit zu gewährleisten.

Bei Fragen informieren wir Sie gerne: 
per Telefon 07221 2113-13
per Mail wlehne@csm.chemie.com

Sonstiges / Coaching und Beratung
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Kooperationsangebot mit der Haufe Akademie 
Digitales Lernen: e-Trainings zu Compliance-Themen

jederzeit buchbar

Für Mitgliedsunternehmen im agvChemie oder im VCI Landesverband bieten wir attrak-
tive e-Trainings aus dem Compliance-Bereich. 

Zu folgenden Themen können e-Trainings gebucht werden:

Code of Conduct • 
Geschenke, Einladungen, Spenden und Sponsoring • 
Korruptionsprävention • 
Kartellrecht • 
Datenschutz • 
Informationssicherheit • 
Trade Compliance: Exportkontrolle und Embargos • 
Geldwäscheprävention • 
AGG für Führungskräfte • 
AGG für Mitarbeiter • 

Die Trainings sind praxisnah aufbereitet, einzeln abrufbar und kostengünstig. Die erfolg-
reiche Teilnahme wird bescheinigt und dadurch die Dokumentationspflicht erfüllt.

Bei Fragen informieren wir Sie gerne: 
per Telefon 07221 2113-13
per Mail wlehne@csm.chemie.com

141
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Kooperationsangebot mit der Haufe Akademie 
Digitales Lernen: e-Learning-Module zu Führungs- 
und Personalthemen

jederzeit buchbar

Wer beruflich auf Erfolgskurs bleiben will, kommt nicht umhin, sich gezielt weiterzubil-
den. Neben den gewohnten Präsenzveranstaltungen bieten digitale Lernangebote ganz
neue Möglichkeiten: sie können zeit- und ortsunabhänigig abgerufen werden. 
Aus einer Vielzahl von Themen haben wir zunächst einige Lernmodule aus dem 
HR-Bereich ausgewählt, die wir Ihnen durch unsere Kooperation mit der Haufe Akade-
mie unkompliziert zur Verfügung stellen können.

Folgende digitalen Lerneinheiten können Sie kostengünstig über uns buchen:

Employer-Branding – Schritt für Schritt zum attraktiven Arbeitgeber• 
Bewerberinterviews – gezielt die passenden Mitarbeiter finden• 
Onboarding – Mitarbeiter professionell integrieren und einarbeiten• 
Mitarbeiterbindung – Maßnahmen gezielt und wirksam einsetzen• 
Mitarbeitergespräche – Ziele vereinbaren und effektiv mit Zielen führen• 

Alle Lernmodule sind didaktisch hochwertig aufbereitet und anschaulich als Video -
seminar oder Web Based Training konzipiert. Die Bearbeitungszeit beträgt jeweils 
ca. 60 Minuten.

Bei Fragen informieren wir Sie gerne: 
per Telefon 07221 2113-13
per Mail wlehne@csm.chemie.com

Sonstiges / Coaching und Beratung
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Kooperationsangebot mit der Apontis GmbH
biwecon – Softwaretool zur Unterstützung der
 betrieblichen Personalarbeit

Informationstermine nach Absprache

biwecon ist ein Online-System, mit dem Sie die gesamten Qualifizierungs- und Perso-
nalentwicklungsaktivitäten für Ihre Mitarbeiter planen, steuern und auswerten können.
 biwecon wird erfolgreich in Unternehmen unterschiedlichster Branchen eingesetzt.

Funktionen• 
– Organisation der PE-Maßnahmen und Qualifizierungen mit Genehmigungsprozess
– Abgleich von Anforderungsprofilen mit IST-Kompetenzen

    – Dokumentation von PE-Maßnahmen und Qualifizierungen

Nutzen• 
– Professionalisierung der internen Qualifizierungsplanung und -umsetzung
– Entlastung des Personalbereichs
– Transparente Prozesse und Kostenübersicht
– Gezielte und kostengünstige Bildungsplanung

Das Besondere an biwecon• 
– Speziell für KMUs entwickelt
– Flexible Anpassung an die Prozesse im Unternehmen
– Kompetenzorientiertes Matching
– Über 2.500 Muster-Anforderungsprofile
– Vielseitig einsetzbar, u.a. PE-Management, Talent-Management, Weiterbildungs -

organisation

Beim Innovationspreis-IT 2016 wurde biwecon mit dem Prädikat „Best of 2016“ im 
Bereich Human Ressources ausgezeichnet. 

Bei Fragen informieren wir Sie gerne: 
per Telefon 07221 2113-13
per Mail wlehne@csm.chemie.com
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Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der csmChemie GmbH 

Leistungserbringung
Die csmChemie Consulting und Service für den Mittelstand GmbH (csmChemie GmbH) erbringt Leis-
tungen insbesondere in Form von Bildungs- und Beratungsangeboten. Umfang und Form der Leis-
tungen sowie Thematik und Ziel sind in den jeweiligen Angeboten und Ausschreibungen beschrieben
oder werden in einer individuell zwischen dem Auftraggeber und der csmChemie GmbH getroffenen
Vereinbarung festgelegt. Die Leistungen der csmChemie GmbH werden durch qualifizierte Trainer
und Berater erbracht. Die Erbringung der Leistung ist nicht an eine bestimmte Person gebunden.
Die  csmChemie GmbH kann bei Vorliegen entsprechender Gründe eine andere als die ursprünglich
beauftragte Person zur Erbringung der Leistung entsenden. Hierbei wird die notwendige Qualifikation
der Person sichergestellt.

Allgemeine Seminare 
Anmeldung: Bitte melden Sie sich oder Ihre Mitarbeiter/-innen schriftlich mit den für Sie vorbereiteten
Anmeldevorlagen an. Falls Sie nicht die von uns vorbereiteten Formulare verwenden, geben Sie uns
bitte unbedingt den Namen des Teilnehmers oder der Teilnehmerin und die vollständige Firmen-
anschrift bzw. Rechnungsanschrift mit Telefon und Faxnummer sowie E-Mail-Adresse an. Sie
 erhalten nach Ihrer Anmeldung eine technische Anmelde¬bestätigung. Die verbindliche Zusage zum
Seminar erhalten Sie ca. vier Wochen vor dem Anmeldeschluss – bzw. bei einer sich früher abzeich-
nenden Überbuchung auch vorher. Sollte die Veranstaltung ausgebucht sein, melden wir uns um-
gehend, ansonsten senden wir Ihnen Ihre Anmeldebestätigung mit ausführlichen Informationen zur
Veranstaltung zu. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt.
Rücktritt und Stornobedingungen: Kann ein Termin zur Erbringung der Leistung durch den Trainer
oder Berater wegen höherer Gewalt, Krankheit, Unfall oder sonstiger vom Trainer oder Berater nicht
zu vertretender Umstände nicht eingehalten werden, ist die csmChemie GmbH unter Ausschluss
jeglicher Schadensersatzverpflichtung berechtigt, die Dienstleistungen an einem neu zu verein-
barenden Termin innerhalb von sechs Monaten nach dem ausgefallenen Termin nachzuholen. Wei-
tergehende  Ansprüche des Kunden auf Schadenersatz, Stornokosten oder Reisekosten/-zeiten der
Teilnehmer sind ausgeschlossen. Die csmChemie GmbH behält sich vor, den Veranstaltungsort aus
wichtigem Grund auch kurzfristig zu verlegen. Wir behalten uns vor, Seminare aus triftigem Grund
(z.B. zu geringere Teilnehmerzahl) bis zu 7 Tage vor dem Veranstaltungsbeginn zu stornieren. Bereits
geleistete Teilnehmergebühren werden in diesem Fall erstattet. Ein Rücktritt Ihrerseits von der
Anmeldung ist ebenfalls möglich. Er muss in schriftlicher Form per Post, E-Mail oder Telefax bei
uns, der csmChemie GmbH, Markgrafenstraße 9, 76530 Baden-Baden (ab 1. Juli 2017: csmChemie
GmbH, Allee Cité 1, 76532 Baden-Baden), bis spätestens zum 15. Kalendertag vor dem Veranstal-
tungstermin vorliegen. Trifft die Abmeldung innerhalb von 7 bis 14 Kalendertagen vor dem Veran-
staltungstermin bei uns ein, berechnen wir 50 % der Seminargebühr. Bei einer ab 7 Kalendertagen
vor dem Veranstaltungstermin bei uns eingehenden Abmeldung werden 100 % der Seminargebühr
berechnet. Diese Gebühren und Kosten entfallen, wenn der gemeldete Teilnehmer durch eine andere
Person ersetzt wird.

Inhouse-Seminare und Beratungen 
Das erste Kontaktgespräch durch den Trainer oder Berater ist unentgeltlich. Weitere Kontaktgesprä-
che dienen in der Regel schon der Beratung des Kunden und werden mit unseren Stunden- oder
Tagessätzen verrechnet. Für betriebliche Seminare und Beratungsleistungen wird ein Stunden-/
Tages- oder Pauschalhonorar vereinbart. Reise- und Aufenthaltskosten werden gesondert berechnet.
Gleiches gilt für weitergehende Dienstleistungen wie die Vorbereitung von Seminarunterlagen.
Leistungserbringung und Stornobedingungen: Kann ein Termin zur Erbringung der Leistung durch
den Trainer oder Berater wegen höherer Gewalt, Krankheit, Unfall oder sonstiger vom Trainer oder
Berater nicht zu vertretender Umstände nicht eingehalten werden, ist die csmChemie GmbH unter
Ausschluss jeglicher Schadensersatzverpflichtung berechtigt, die Dienstleistungen an einem neu
zu vereinbarenden Termin innerhalb von sechs Monaten nach dem ausgefallenen Termin nach-
zuholen. Weitergehende  Ansprüche des Kunden auf Schadenersatz, Stornokosten oder Reisekosten/
-zeiten der Teilnehmer sind ausgeschlossen. Absagen bis zum 15. Kalendertag vor dem vereinbarten
Termin sind kostenlos. Bei Absagen innerhalb von 7 bis 14 Kalendertagen vor dem vereinbarten Ter-
min berechnen wir 50 % und ab 7 Kalendertagen vor dem vereinbarten Termin 100 % der verein-
barten Kosten. Hinzu kommen evtl. entstehende Stornokosten für Reisen oder Hotels, bzw. bereits
erbrachte Dienstleistungen, wie z.B. die Vorbereitung von Seminarunterlagen.



Haftung 
Die csmChemie GmbH haftet dem Auftraggeber, gleichgültig aus welchem Rechtsgrund, für die von
ihr oder ihren Erfüllungsgehilfen  vorsätzlich oder grob fahrlässig verursachten Schäden. Eine Haftung
für leichte Fahrlässigkeit besteht nur bei der Verletzung wesentlicher Vertragspflichten, d.h. solcher
Pflichten, deren Erfüllung die ordnungsgemäße Durchführung des Vertrages überhaupt erst ermög-
licht und auf deren Einhaltung der Vertragspartner regelmäßig vertrauen darf. In diesem Fall wird
die Haftung für vertragsuntypische Schäden ausgeschlossen.

Zahlungsbedingungen 
Rechnungen sind ohne Abzug von Skonto innerhalb von 10 Tagen zahlbar. Bei  firmeninternen 
Seminaren erfolgt die Rechnungsstellung unmittelbar nach der Durchführung der Veranstaltung.

Allgemeine Bestimmungen  
Sollten einzelne Bestimmungen dieser Allgemeinen Geschäftsbestimmungen unwirksam sein oder
werden, wird dadurch die Wirksamkeit der Bedingungen im Übrigen nicht berührt. Die Parteien wer-
den die Bedingungen mit einer wirksamen Ersatzregelung durchführen, die dem mit der weggefal-
lenen Bestimmung verfolgten Zweck am nächsten kommt. Für diese Bedingungen und ihre Durch-
führung gilt ausschließlich deutsches Recht. Ausschließlicher Gerichtsstand für alle Ansprüche aus
dem Vertrag zwischen dem Auftraggeber und der csmChemie GmbH ist Baden-Baden.

Rechtsstand:  1. September 2016 
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Chemie-Verbände
Baden-Württemberg

Markgrafenstraße 9
76530 Baden-Baden 

ab 1.7.2017
Allee Cité 1 
76532 Baden-Baden

Tel.   07221 2113-0
Fax   07221 26675

www.chemie.com
seminare@chemie.com

twitter.com/chemie_bw
facebook.com/chemiebw
youtube.com/chemiebw

        


