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Veranstaltungen Stand: 17.09.2026

*** NEU *** Junior Leadership Program PLUS – Personalentwicklung für neue Führungskräfte

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 25.02.2026 - 15.10.2026

Uhrzeit(en)
25.02.2026 (Mittwoch): 10:00 - 18:00 Uhr

26.02.2026 (Donnerstag): 09:00 - 17:00 Uhr

07.05.2026 (Donnerstag): 10:00 - 18:00 Uhr

08.05.2026 (Freitag): 09:00 - 17:00 Uhr

14.10.2026 (Mittwoch): 10:00 - 18:00 Uhr

15.10.2026 (Donnerstag): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)
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Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 4.620,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 5.020,00 €

Normalpreis: 5.320,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Hotel / Möglichkeit zur Übernachtung:

Holiday Inn Express, Baden-Baden,
E-Mail: info@express-baden-baden.de,
www.holidayinnexpress.com/baden-baden

IHR STICHTAG: 06.02.2026
(Separate Buchung und Bezahlung - Abrufkontingent - Stichwort: csmChemie)

25./26.02.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 06.02.2026
07./08.05.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 16.04.2026
14./15.10.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 23.09.2026

Standardzimmer (franz. Doppelbett) inkl. kontinentales Frühstücksbuffet

Anmeldung ist nicht mehr möglich

Zahlreiche Herausforderungen warten auf neue Führungskräfte, die erstmals Personalverantwortung übernehmen. In der
neuen Rolle anzukommen, akzeptiert zu werden und erfolgreich zu agieren, ist für sie eine wesentliche Aufgabe.

Wie es gelingt, eigene Stärken und Potenziale zu erkennen und zu nutzen, klar und wertschätzend zu kommunizieren,
ergebnisorientiert zu delegieren und zu motivieren, lernen die Teilnehmenden im interaktiven Modulseminar "Junior
Leadership Program".

Sie erfahren, wie sie ihre Management- und Führungsfähigkeiten optimieren und praxistaugliche Führungstools anwenden
können. Durch die Vermittlung des methodischen und fachlichen Wissens wird der Handlungsspielraum spürbar erweitert und
selbst schwierige Situationen können souverän gemeistert werden.

-------------------------------------------------

NACH DEM TRAINING...

Wie stellen Sie sicher, dass das Gelernte auch wirklich im Alltag ankommt?  Das Transfer-Einzelcoaching ist der Schlüssel
zur nachhaltigen Umsetzung.

Lassen Sie sich innerhalb von drei Monaten nach Ihrem Training in einem zweistündigen Einzelcoaching per Video-Call von
einem unserer Coaches Petra Bermann, Cornelia Wiest oder Markus Stoos individuell und persönlich unterstützen.

Für Sie: Gestalten Sie Ihren individuellen Umsetzungsplan

Sie haben die Möglichkeit, persönliche Themen, die sich in Ihrer Nachreflexion ergeben haben, individuell zu klären. Das
zweistündige Coaching können Sie auch nutzen, um Ihren persönlichen Umsetzungsplan zu entwickeln. So können Sie die
Erkenntnisse aus dem Training in Ihren Führungsalltag integrieren und Ihr Führungsverhalten nachhaltig weiterentwickeln.

Für das Unternehmen: Das Transfer-Einzelcoaching – Ihre Brücke zur nachhaltigen Umsetzung

Die Entscheidung für das reflektierende Einzelcoaching ist sinnvoll, denn Mitarbeitende erhalten durch individuelles Feedback
wertvolle Erkenntnisse und erkennen persönliche Themen sowie Handlungsoptionen.
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Durch das Einzelcoaching unterstützen Sie Ihre Mitarbeitenden dabei die neu gewonnenen Erkenntnisse gezielt in der Praxis
anzuwenden. Dies fördert nicht nur ihre persönliche Reflexion, sondern erleichtert auch die Integration der neuen Ansätze in
ihren Führungsalltag.

Zielgruppe

Neue Führungskräfte und zukünftige Potenzialtragende

Themen

1. Modul: 25. / 26.02.2026

Bewusste Wahrnehmung der Rolle und Positionierung als Führungspersönlichkeit

Standortbestimmung und Selbstreflexion
Führen als Führungspersönlichkeit
Systemisches Denken und strategisches Führen
Selbstmanagement und Selbstverantwortung

Referentin: Petra Bergmann

 

2. Modul: 07. / 08.05.2026

Erfolgreich Führen in der Praxis

Einführung in das Arbeitsrecht
Zielsicher durch die Veränderung führen
Change Management - den Wandel aktiv gestalten

Referentinnen: Karin Bohn, Cornelia Wiest

 

3. Modul: 14. / 15.10.2026

Führungskompetenzen professionalisieren

Das Fundament festigen
Den Alltag beherrschen
Die Zukunft gestalten

Referent: Markus Stoos

 

*** NEU *** 

Zweistündiges Transfer-Einzelcoaching

individuelle Klärung persönlicher Themen, die sich in Ihrer Nachreflexion ergeben haben
Entwicklung eines persönlichen Umsetzungsplans
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Junior Leadership Program – Personalentwicklung für neue Führungskräfte

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 25.02.2026 - 15.10.2026

Uhrzeit(en)
25.02.2026 (Mittwoch): 10:00 - 18:00 Uhr

26.02.2026 (Donnerstag): 09:00 - 17:00 Uhr

07.05.2026 (Donnerstag): 10:00 - 18:00 Uhr

08.05.2026 (Freitag): 09:00 - 17:00 Uhr

14.10.2026 (Mittwoch): 10:00 - 18:00 Uhr

15.10.2026 (Donnerstag): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 4.200,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 4.600,00 €

Normalpreis: 4.900,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Hotel / Möglichkeit zur Übernachtung:

Holiday Inn Express, Baden-Baden,
E-Mail: info@express-baden-baden.de,
www.holidayinnexpress.com/baden-baden

IHR STICHTAG: 06.02.2026
(Separate Buchung und Bezahlung - Abrufkontingent - Stichwort: csmChemie)

25./26.02.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 06.02.2026
07./08.05.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 16.04.2026
14./15.10.2026: 125,10 Euro | Abruffrist: 23.09.2026

Standardzimmer (franz. Doppelbett) inkl. kontinentales Frühstücksbuffet

Anmeldung ist nicht mehr möglich
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Zahlreiche Herausforderungen warten auf neue Führungskräfte, die erstmals Personalverantwortung übernehmen. In der
neuen Rolle anzukommen, akzeptiert zu werden und erfolgreich zu agieren, ist für sie eine wesentliche Aufgabe.

Wie es gelingt, eigene Stärken und Potenziale zu erkennen und zu nutzen, klar und wertschätzend zu kommunizieren,
ergebnisorientiert zu delegieren und zu motivieren, lernen die Teilnehmenden im interaktiven Modulseminar "Junior
Leadership Program".

Sie erfahren, wie sie ihre Management- und Führungsfähigkeiten optimieren und praxistaugliche Führungstools anwenden
können. Durch die Vermittlung des methodischen und fachlichen Wissens wird der Handlungsspielraum spürbar erweitert und
selbst schwierige Situationen können souverän gemeistert werden.

Zielgruppe

Neue Führungskräfte und zukünftige Potenzialtragende

Themen

1. Modul: 25. / 26.02.2026

Bewusste Wahrnehmung der Rolle und Positionierung als Führungspersönlichkeit

Standortbestimmung und Selbstreflexion
Führen als Führungspersönlichkeit
Systemisches Denken und strategisches Führen
Selbstmanagement und Selbstverantwortung

Referentin: Petra Bergmann

 

2. Modul: 07. / 08.05.2026

Erfolgreich Führen in der Praxis

Einführung in das Arbeitsrecht
Zielsicher durch die Veränderung führen
Change Management - den Wandel aktiv gestalten

Referentinnen: Karin Bohn, Cornelia Wiest

 

3. Modul: 14. / 15.10.2026

Führungskompetenzen professionalisieren

Das Fundament festigen
Den Alltag beherrschen
Die Zukunft gestalten

Referent: Markus Stoos
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Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Prävention, § 167 Abs. 1 SGB IX

Typ der Veranstaltung Online

Termin 17.09.2026

Uhrzeit(en)
17.09.2026 (Donnerstag): 10:00 - 11:30 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 150,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist nicht mehr möglich

Der Arbeitgeber ist im Rahmen der Beschäftigung von schwerbehinderten und ihnen gleichgestellten Menschen nach § 167
Abs. 1 SGB IX bei Eintreten von personen-, verhaltens- oder betriebsbedingten Schwierigkeiten dazu verpflichtet, möglichst
frühzeitig die Schwerbehindertenvertretung und die in § 176 genannten Vertretungen sowie das Integrationsamt
einzuschalten, um mit ihnen alle Möglichkeiten und alle zur Verfügung stehenden Hilfen zur Beratung und mögliche finanzielle
Leistungen zu erörtern, mit denen die Schwierigkeiten beseitigt werden können und das Arbeits- oder sonstige
Beschäftigungsverhältnis möglichst dauerhaft fortgesetzt werden kann.

In der Praxis stellt sich immer wieder die Frage, welche Lebenssachverhalte von dieser Regelung in Abgrenzung zum BEM
und der Zustimmung zur Kündigung erfasst sind, „wann“ der richtige Zeitpunkt für die Einbindung des Integrationsamtes
vorliegt, wie das Verfahren geführt werden sollte und welche konkreten Hilfestellungen und Leistungen möglich sind. 

In dieser 90-minütigen Web-Veranstaltung wird ein Vertreter des Integrationsamtes das Verfahren darstellen und Ihre
konkreten Fragen beantworten.

Auf dem Bildungsportal der Akademie unter

agvChemie BW Seminare / I. Bevorstehende Seminare / Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Prävention, §
167 Abs. 1 SGB IX / III. Fragen an die Referierenden

haben Sie nach Ihrer Anmeldung die Möglichkeit, uns bereits im Vorfeld der Veranstaltung Ihre konkreten Fragestellungen
aus dem betrieblichen Alltag zukommen zu lassen.

Zielgruppe

Alle interessierten Mitarbeiter im Personalwesen
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Arbeitsrecht für Führungskräfte (3-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 22.09.2026 - 24.09.2026

Uhrzeit(en)
22.09.2026 (Dienstag): 09:00 - 11:00

23.09.2026 (Mittwoch): 09:00 - 11:00

24.09.2026 (Donnerstag): 09:00 - 11:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Im Web-Seminar vermitteln die Referenten Ihnen die Grundlagen des Arbeitsrechts.

Als Führungskraft werden Sie von unseren Experten in die Lage versetzt, Sachverhalte hinsichtlich arbeitsrechtlicher Risiken
und Fallstricke zu beurteilen. Neben den Beteiligungsrechten des Betriebsrates gehören insbesondere die Möglichkeiten der
Beendigung von Arbeitsverhältnissen zum Inhalt dieses Web-Seminars.

Zielgruppe

Führungskräfte mit Personalverantwortung, Betriebsleiter, Produktionsleiter und Abteilungsleiter – typischerweise außerhalb
des Personalbereichs

Themen

Rechtsgrundlagen im Arbeitsrecht
Grundzüge des Individualarbeitsrechts: Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung
Die Beendigung von Arbeitsverhältnissen: Befristung, Kündigungsarten, insbesondere verhaltens- und
personenbedingte Kündigung, andere Beendigungsarten
Grundlagen des Betriebsverfassungsrechts: Rechte von Gewerkschaft und Betriebsrat im Betrieb,
Mitbestimmungsbereiche und Art der Mitbestimmung, Mitbestimmung in sozialen und personellen Angelegenheiten
(insbesondere Ordnung des Betriebs, Arbeitszeit, Mehrarbeit, Einstellung und Versetzung, Kündigungen)
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Gefährdungsbeurteilungen in der Praxis

Typ der Veranstaltung Online

Termin 22.09.2026

Uhrzeit(en)
22.09.2026 (Dienstag): 08:30 - 16:00 Uhr

Veranstalter ChemieBW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: keine

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung nur noch 5 Tage bis zum 21.09.2026 möglich

In diesem Seminar werden Betriebsleiter sowie verantwortliche Führungs- und Fachkräfte über die relevanten Themen der
betrieblichen Sicherheit und des Gesundheitsschutzes informiert.

Die Teilnehmer lernen Methoden für eine praxisorientierte Gefährdungsbeurteilung kennen. In Übungen und anhand von
Beispielen werden die Verfahrensschritte vertieft und alltagstaugliche Modelle vorgestellt.

Zielgruppe

Betriebsleiter, Sicherheitsbeauftragte, verantwortliche Führungs- und Fachkräfte, weitere am Thema Interessierte

Themen

Grundlagen des Arbeitsschutzgesetzes
Rechtliche Verantwortlichkeit des Unternehmers
Umsetzung der Arbeitsschutzvorschriften im Betrieb
Ermittlung, Beurteilung und Vermeidung von Gefährdungen
Ableiten von Schutzmaßnahmen
Praktische Hilfsmittel und Beispiele
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Weiterbildung für ausbildende Fachkräfte - Module 1 - 4

Ausbildende Fachkräfte weiterqualifizieren

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 24.09.2026 - 23.10.2026

Uhrzeit(en)
24.09.2026 (Donnerstag): 10:15 - 18:00 Uhr

25.09.2026 (Freitag): 09:00 - 17:00 Uhr

22.10.2026 (Donnerstag): 10:15 - 18:00 Uhr

23.10.2026 (Freitag): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 2.700,00 €

Normalpreis: 3.050,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Holiday Inn Express, Baden-Baden,
E-Mail: info@express-baden-baden.de,
www.holidayinnexpress.com/baden-baden

EUR 99,00 pro Zimmer zur Doppel- und Einzelnutzung/Nacht inkl. Frühstück
Standardzimmer (franz. Doppelbett) inkl. kontinentales Frühstücksbuffet

24./25.09.2026: Abruffrist am 02.09.2026 | Stichwort: CSM September - C09
22./23.10.2026: Abruffrist am 30.10.2026 | Stichwort: CSM Oktober - C10

(Separate Buchung und Bezahlung - Abrufkontingent)

Anmeldung nur noch 7 Tage bis zum 23.09.2026 möglich

Den ausbildenden Fachkräften, oder auch Ausbildungsbeauftragten genannt, bieten wir eine systematische, modulare
Qualifizierung an.
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Neben grundlegenden Themen wie Haltung und Rollenverständnis, Rahmenbedingungen der Ausbildung,
Selbstorganisiertem Lernen, digitalen Lernmedien und Nachhaltigkeit liegt der Schwerpunkt auf dem Konzept der
Lernprozessbegleitung.

Intensiv werden die Phasen der Lernprozessbegleitung, das Erkennen von lernhaltigen Arbeitsprozessen und deren
Umwandlung in Lernaufgaben behandelt. Eine Transferaufgabe zur Bearbeitung im Betrieb zwischen den Modulen sichert
den Lernerfolg.

Begleitend werden kommunikative Fähigkeiten wie konstruktives Feedback und angemessenes Beurteilen vermittelt.

Zielgruppe

Ausbildende Fachkräfte, die dezentral am Lernort Praxis die Inhalte aus dem Ausbildungsrahmenplan vermitteln

Themen

24.09.2026 | Basiswissen für ausbildende Fachkräfte 

Haltung und Rollenverständnis der ausbildenden Fachkraft
Rahmenbedingungen in der Berufsausbildung
Gute Gründe für eine handlungs- und prozessorientierte Ausbildung
Einführung in das selbstorganisierte Lernen
Kommunikative Grundlagen
Identifikation und Umgang mit der Zielgruppe (GenZ und Jugendliche mit Migrationshintergrund)

25.09.2026 | Lernprozessbegleitung: Warum und wie? – Eine Einführung in die moderne betriebliche Ausbildung

Grundverständnis für Lernvorgänge und Grundlagen von Methodik
und Didaktik für ein erfolgreiches Ausbilden
Phasen und Zweckmäßigkeit der Lernprozessbegleitung
Erkennen von lernhaltigen Arbeitsprozessen
Systematische Umwandlung von Arbeits- in Lernprozesse

22.10.2026 | Arbeitsprozesse in Lernprozesse umwandeln und praxisorientiert einsetzen

Umwandlung eigener Arbeits- in Lernprozesse
Lern- und Arbeitsaufgaben aus unterschiedlichen Aufgabengebieten
Konstruktives Feedback und positive Fehlerkultur als Führungsinstrument
Identifikation von Lernklippen und Begleitung bei deren Überwindung
Objektives Beurteilen als Führungs- und Entwicklungsinstrument und Vermeidung von Beurteilungsfehlern

23.10.2026 | Ausbildungsrelevante Trends der Arbeitswelt

Selbstorganisiertes Lernen und Umsetzung im betrieblichen Ablauf
Digitale Lernmedien und deren Einsatzmöglichkeiten in der Ausbildung
Recherchekompetenz im digitalen Umfeld
Nachhaltigkeit und Diversity
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Die Betriebsratsanhörung gem. § 102 BetrVG

Typ der Veranstaltung Online

Termin 25.09.2026

Uhrzeit(en)
25.09.2026 (Freitag): 09:00 - 11:30 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 130,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 24.09.2026 (Noch 8 Tage)

Die Betriebsratsanhörung vor Ausspruch einer Kündigung gemäß § 102 BetrVG stellt ein zwingendes Erfordernis dar, wenn
im Betrieb ein Betriebsrat besteht.

Die Beteiligung des Betriebsrates muss sorgfältig vorbereitet und durchgeführt werden. Denn ohne rechtskonforme Anhörung
des Betriebsrates ist eine ausgesprochene Kündigung unrettbar unwirksam. 

Im Web-Seminar erhalten die Teilnehmer die notwendigen Informationen und das rechtliche Know-how, um eine
ordnungsgemäße Anhörung des Betriebsrates zu gewährleisten.

Zielgruppe
Geschäftsführer, Personalleiter und Mitarbeiter im Personalwesen
 

Themen

Formale Anforderungen an die Betriebsratsanhörung
Zeitpunkt der Betriebsratsanhörung
Notwendiger Inhalt der Betriebsratsanhörung
Reaktionsmöglichkeiten des Betriebsrates
Anhörung des Betriebsrates in besonderen Fällen (§ 103 BetrVG)
Folgen mangelhafter Anhörung
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Digitalisierung und Künstliche Intelligenz (KI) im Betrieb | (2-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 28.09.2026 - 29.09.2026

Uhrzeit(en)
28.09.2026 (Montag): 09:00 - 12:00 Uhr

29.09.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 720,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 27.09.2026 (Noch 11 Tage)

Dieses Seminar führt Sie in die Herausforderungen und Komplexität der Digitalisierung und der Künstlichen Intelligenz (KI)
sowie der damit verbundenen rechtlichen Anforderungen ein. Ein besonderer Schwerpunkt wird auf die Bewertung aus Sicht
des Arbeitsrechts, des Datenschutzes und der Compliance gelegt.

Sie erfahren, was alles zur Digitalisierung gehört und wo diese bereits in den Betrieben Einzug gehalten hat. Es werden die
Chancen und Risken der Digitalisierung beleuchtet.

Insbesondere vermittelt Ihnen das Seminar den sicheren Umgang mit den rechtlichen Rahmenbedingungen der
Digitalisierung im Betrieb. Sie erhalten zudem einen Überblick über den aktuellen Stand der Digitalisierung.

Nach dem Seminar sind Sie in der Lage, die Herausforderungen der Digitalisierung und der KI zu erkennen und erste
Umsetzungsschritte mit wesentlichen Abteilungen abzustimmen. Sie können mit den rechtlichen Anforderungen aus dem
Arbeitsrecht, dem Datenschutz und der Compliance umgehen und somit den Digitalisierungsprozess besser steuern.

Zielgruppe

Personalleiter und Mitarbeiter von Personalabteilungen, HR-Business Partner, Fach- und Führungskräfte mit
Personalverantwortung, Compliance-Officer, Geschäftsführer, Digital-Officer, IT-Mitarbeiter, Projektmanager

Themen

Begriffsbestimmung Digitalisierung und Künstliche Intelligenz (KI)
Digitale Transformation - Optimierung von Betriebsabläufen
Recht 4.0 - aktueller Rechtsrahmen der Digitalisierung & KI
Digitale Systeme im Betriebseinsatz - Möglichkeiten und Grenzen des Einsatzes von Wearables, intelligente Systeme
& Co.
Einführung von digitalen Technologien im Betrieb
Übertragbarkeit von Betriebsaufgaben an intelligente Systeme
Rolle des Personalbereichs bei der Digitalisierung und der KI
Einbindung von Betriebsrat und Sozialpartnern in digitale Themen
Rechtssicherer Umgang mit Beschäftigtendaten

Veranstaltungen | 17.09.2026 | Seite 13



Automatisierte Entscheidungsfindung und Profiling
Potenziale und Grenzen von Überwachung und Kontrolle
Haftungs- und Risikofelder der Digitalisierung und der KI
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Modern Media Performance - Ihr Auftritt vor der Kamera

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 29.09.2026

Uhrzeit(en)
29.09.2026 (Dienstag): 09:00 - 17:00

Veranstalter csmChemie GmbH

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Citè 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 920,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 1.090,00 €

Normalpreis: 1.300,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

keine zusätzlichen Tagungskosten

Anmeldung ist möglich bis zum 28.09.2026 (Noch 12 Tage)

Statements. Interviews. Reels. Präsenz.

In einer Welt, in der Sichtbarkeit alles ist, zählt nicht nur was Sie sagen, sondern wie Sie es sagen. Dieses Medientraining
richtet sich an alle, die ihre Botschaften klar, souverän und mit Wiedererkennungswert in die digitale Öffentlichkeit bringen
wollen.

Ob Interview, Statement, Imageclip oder Reel – Sie lernen, wie Sie sich vor der Kamera authentisch, professionell und
wirkungsvoll inszenieren. Wir arbeiten an Haltung, Stimme, Blickführung, Körpersprache und Timing – aber auch an dem
ganz unverwechselbaren und individuellen Stil.

Das Ziel:

Sie entwickeln die Fähigkeit, selbstständig kurze, prägnante Formate zu produzieren – passgenau für LinkedIn, Instagram,
YouTube oder deine Website.

Zielgruppe

Unternehmer, Geschäftsführer, Pressesprecher, Verantwortliche für Unternehmenskommunikation

Themen

Präsenz und Glaubwürdigkeit vor der Kamera 
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Rhetorik, Körpersprache und Stimmwirkung
Storytelling für Social Media – von der Kernbotschaft bis zum Hook
Aufbau und Struktur von Statements & Interviews
Selbstinszenierung mit Haltung, ohne Floskeln oder Filter
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Lohnpfändungen richtig bearbeiten

Typ der Veranstaltung Online

Termin 30.09.2026

Uhrzeit(en)
30.09.2026 (Mittwoch): 09:30 - 17:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 29.09.2026 (Noch 13 Tage)

Im Alltag der Personalabteilungen treten häufig Fragestellungen im Zusammenhang mit Lohnpfändungen und
Gehaltsabtretung auf. Die Referentin bringt die Teilnehmer in der aktuellen Gesetzeslage auf den neuesten Stand und
erläutert die Umsetzung der Pfändung anschaulich und praxisnah.

Zudem werden in dem Seminar praktische Beispielfälle erläutert, anhand derer die Teilnehmer Schritt für Schritt systematisch
das nötige Wissen und praktische Tipps für eine zügige und korrekte Pfändungsbearbeitung erhalten.

Zielgruppe

Personalleiter, Mitarbeitende im Personalwesen

Themen

Pflichten und Haftungsrisiken des Arbeitgebers
Wirksame Zustellung der Pfändung
Behandlung von Vorpfändungen
Pfändungsbeiträge bei der Normalpfändung richtig berechnen
Korrekte Ermittlung der unterhaltsberechtigten Personen
Unterhaltspfändung
Sonderfälle der Pfändung
Pfändung und Lohnabtretung
Fragen aus dem Teilnehmerkreis
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Recht. Früh am Morgen

Typ der Veranstaltung Online

Termin 30.09.2026

Uhrzeit(en)
30.09.2026 (Mittwoch): 08:30 - 09:30 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeitende aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie BW
teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 29.09.2026 (Noch 13 Tage)

Unsere Veranstaltung hat dieses Mal zum Inhalt: 

1.)    Aktuelles aus dem Arbeitsrecht
2.)    Der Dienstwagen - rechtliche Rahmenbedingungen und aktuelle Praxisfragen

In der kommenden Veranstaltung von "Recht früh am Morgen" werden wir uns mit einem besonders begehrten
Mitarbeitervorteil beschäftigen: Dem Dienstwagen.
Was sind die beliebtesten Modelle? Welche rechtlichen Rahmenbedingungen sollten beachtet werden? Auf was ist in der
konkreten praktischen Umsetzung zu achten?

Diesen Fragen werden wir uns annehmen und Ihnen zugleich unsere neuen Mustervorlagen hierzu vorstellen. 
 

Zielgruppe

Mitarbeitende im Personalwesen
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Crashkurs Betriebliches Eingliederungsmanagement: 3 Module | Gesamtpaket

Professionelle und rechtssichere Durchführung in der Praxis

Typ der Veranstaltung Online

Termin 06.10.2026 - 02.11.2026

Uhrzeit(en)
06.10.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00

20.10.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00

02.11.2026 (Montag): 09:00 - 12:00

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 900,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 1.050,00 €

Normalpreis: 1.200,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Kosten pro Person je Modul:
für agvChemie-Mitglieder/innen 350 Euro
für VCI-LV-BW-Mitglieder/innen 400 Euro
Normalpreis 450 Euro

Anmeldung ist möglich bis zum 05.10.2026 (Noch 19 Tage)

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat sich inzwischen in der betrieblichen Praxis fest etabliert.

Im guten Zusammenwirken zwischen allen Beteiligten können sich im BEM-Verfahren viele Perspektiven eröffnen und das
Ziel einer erfolgreichen Wiedereingliederung langzeitkranker Mitarbeiter somit erreicht werden. Eine WIN-WIN Situation für
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist das ausdrückliche Ziel jedes BEM-Verfahrens.

Im Alltag vieler Betriebe ist es hingegen oft schwierig, Perspektiven zu finden und den Wiedereingliederungsprozess positiv
zu gestalten. Häufig sehen sich die Betriebe mit komplexen Erkrankungen, fehlender Motivation oder zunehmend auch mit
privaten Problemen ihrer Mitarbeiter konfrontiert.

Erlernen Sie in diesem Kompaktseminar das Grundlagenwissen und erfahren Sie mehr über neuere Entwicklungen, damit Sie
das BEM in Ihrem Betrieb erfolgreich durchführen können.

Profitieren Sie von den langjährigen Erfahrungen der Trainerin, die als BEM-Fallmanagerin in vielen Unternehmen BEM-
Verfahren begleitet und in BEM-Gespräche miteingebunden ist.

Zielgruppe

Führungskräfte, Mitarbeiter aus dem Bereich HR, Mitarbeiter aus dem Bereich Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Themen
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1. Modul: BEM Basiswissen

Rechtliche Grundlagen, Ziele, Chancen für Arbeitgeber und Arbeitnehmer
BEM-Prozess: Einzelne Prozessschritte und Zuständigkeiten
Notwendige Rahmenbedingungen für ein erfolgreiches BEM
Besondere Rolle der Führungskraft
Dokumentation / Protokollierung im BEM-Verfahren / Datenschutz

2. Modul:  Maßnahmenvielfalt im BEM

Leistungen interner Helfer und externer SV-Träger (z.B. Betriebsarzt, Integrationsamt, Integrationsfachdienst,
Deutsche Rentenversicherung)
Konkrete personen- und arbeitsplatzbezogene Hilfen zur professionellen Wiedereingliederung der Mitarbeiter ins
Unternehmen
Rein in die Praxis: BEM-Fallmanagement anhand ausgewählter Fälle

3. Modul: Professionelle BEM-Gesprächsführung

Gesprächsvorbereitung: Zahlen/Daten/Fakten, Innere Einstellung, Gesprächsziele
Gesprächsdurchführung: Optimaler Informationsgewinn durch Fragetechniken und Aktives Zuhören
Sonderfall psychische Krankheitsbilder
Klassische Stolperfallen im BEM-Gespräch
Umgang mit Schwierigkeiten und Grenzen des BEM
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Crashkurs Betriebliches Eingliederungsmanagement: Modul 1 | BEM Basiswissen

Typ der Veranstaltung Online

Termin 06.10.2026

Uhrzeit(en)
06.10.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 350,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 400,00 €

Normalpreis: 450,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 05.10.2026 (Noch 19 Tage)

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat sich inzwischen in der betrieblichen Praxis fest etabliert.

Im guten Zusammenwirken zwischen allen Beteiligten können sich im BEM-Verfahren viele Perspektiven eröffnen und das
Ziel einer erfolgreichen Wiedereingliederung langzeitkranker Mitarbeiter somit erreicht werden. Eine WIN-WIN Situation für
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist das ausdrückliche Ziel jedes BEM-Verfahrens.

Im Alltag vieler Betriebe ist es hingegen oft schwierig, Perspektiven zu finden und den Wiedereingliederungsprozess positiv
zu gestalten. Häufig sehen sich die Betriebe mit komplexen Erkrankungen, fehlender Motivation oder zunehmend auch mit
privaten Problemen ihrer Mitarbeiter konfrontiert.

Erlernen Sie im 1. Modul des Kompaktseminars das BEM Basiswissen und profitieren Sie von den langjährigen Erfahrungen
der Trainerin, die als BEM-Fallmanagerin in vielen Unternehmen BEM-Verfahren begleitet und in BEM-Gespräche
miteingebunden ist.

Zielgruppe

Führungskräfte, Mitarbeiter aus dem Bereich HR, Mitarbeiter aus dem Bereich Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Themen

BEM Basiswissen

Rechtliche Grundlagen, Ziele, Chancen für Arbeitgeber und Arbeitnehmer
BEM-Prozess: Einzelne Prozessschritte und Zuständigkeiten
Notwendige Rahmenbedingungen für ein erfolgreiches BEM
Besondere Rolle der Führungskraft
Dokumentation / Protokollierung im BEM-Verfahren / Datenschutz
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Ausbildung im Verbund

Typ der Veranstaltung Online

Termin 07.10.2026

Uhrzeit(en)
07.10.2026 (Mittwoch): 10:00 - 11:30 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie BW
teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 06.10.2026 (Noch 20 Tage)

Ausbildungskooperationen – etwa in Form von Verbundausbildungen oder Lernortkooperationen – bieten Unternehmen
vielfältige Möglichkeiten, gemeinsam Ausbildungsplätze anzubieten und fehlende Fachinhalte durch geeignete Partner
abzudecken.

Doch welche Kooperationsmodelle eignen sich für Ihr Unternehmen? Welche Voraussetzungen gilt es zu beachten, und
welche konkreten Vorteile können sich daraus ergeben?

Diskutieren Sie mit uns die verschiedenen Möglichkeiten der Ausbildungskooperation und erfahren Sie, wie Ihr Unternehmen
dadurch Nachwuchskräfte gewinnen, Ausbildungsressourcen bündeln und die Qualität der Ausbildung stärken kann.

Wir freuen uns auf den gemeinsamen Austausch und Ihre Erfahrungen und Fragen aus der Praxis.

Zielgruppe

Alle Mitgliedsunternehmen des agvChemie Baden-Württemberg, die bereits ausbilden oder in die Ausbildung einsteigen
möchten.

Themen

Impulsvortrag „Betriebliche Ausbildungspartnerschaften"
Dr. Anke Bahl, Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB), Bonn
 
IHK-Bildungshaus der Region Stuttgart: Partner für die überbetriebliche Ausbildung
Michael Mühlegg,  IHK Region Stuttgart, Remshalden-Grunbach
 
Verbundausbildung bei Freudenberg
Dipl.-Ing. (FH) Wilhelm Schüttler, Freudenberg Service KG, Weinhein
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Erfahrungsaustausch und Diskussionen
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Einführung für HR-Mitarbeitende: Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 07.10.2026

Uhrzeit(en)
07.10.2026 (Mittwoch): 09:30 - 17:00

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76137 Baden Baden
Deutschland

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Anmeldung ist möglich bis zum 06.10.2026 (Noch 20 Tage)

Fehler bei der Gestaltung von Arbeitsverträgen oder beim Beenden von Arbeitsverhältnissen können Betriebe teuer zu stehen
kommen. Für eine erfolgreiche Personalarbeit sind deshalb fundierte Kenntnisse im Arbeitsrecht unverzichtbar.

In diesem Seminar für HR-Mitarbeitende werden die Grundlagen des Arbeitsrechts vermittelt, denn Personalsachbearbeiter
sind häufig auch die Ansprechpartner für die betrieblichen Führungskräfte. Sie müssen rechtssicher Auskünfte erteilen und
typische Situationen und arbeitsrechtliche Fragestellungen bewerten können.

Zielgruppe

Mitarbeiter im Personalwesen

Themen

Rechtsquellen im Arbeitsrecht
Beendigung des Arbeitsverhältnisses
Einführung in das Betriebsverfassungsrecht
Einstellung, Direktionsrecht, Abmahnung, Befristung, Kündigung
Rechte von Gewerkschaft und Betriebsrat im Betrieb, Mitbestimmung
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KI im Unternehmen – Impulse für die Praxis

Typ der Veranstaltung Online

Termin 07.10.2026

Uhrzeit(en)
07.10.2026 (Mittwoch): 09:00 - 10:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie BW
teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 06.10.2026 (Noch 20 Tage)

Künstliche Intelligenz verändert Geschäftsmodelle, Prozesse und Entscheidungswege-doch wie gelingt ein konkreter Einsatz
im Unternehmensalltag?

In unserer neuen Online-Veranstaltungsreihe „KI im Unternehmen“ möchten wir Mitgliedsunternehmen regelmäßig kompakte,
praxisorientierte Einblicke in aktuelle Entwicklungen und konkrete Anwendungsfälle bieten. Die Veranstaltungsreihe richtet
sich an alle im Unternehmen mit KI beschäftigten Personen, die den Einsatz von KI verstehen, bewerten und aktiv gestalten
möchten.

Im Fokus stehen Impulsvorträge, Best Practice und der Austausch mit Expertinnen und Experten.  Jede Veranstaltung
beleuchtet ein spezifisches Thema – von Einstiegsmöglichkeiten bis hin zu strategischen Fragestellungen.

Das erwartet Sie:

Praxisnahe Impulse
Erfahrungsberichte aus Unternehmen
Konkrete Ansätze für eigene Handlungsfelder

Format:

Regelmäßige Online-Termine
Kompakte Dauer (60 Minuten)
Interaktives Format mit der Möglichkeit für Fragen und Austausch

Lassen Sie sich inspirieren, wie Künstliche Intelligenz im Unternehmen eingesetzt werden und im Arbeitsalltag unterstützen
kann.

Zielgruppe

Alle KI-Interessierte

Themen
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KI-Strategie für den Einstieg: Orientierung finden und die ersten Schritte richtig setzen

Künstliche Intelligenz bietet enorme Möglichkeiten – gleichzeitig stellt sich für viele Unternehmen ganz praktisch die Frage:
Wo fangen wir eigentlich an?

Der Vortrag zeigt, wie eine pragmatische KI-Strategie dabei helfen kann, Orientierung zu schaffen, sinnvolle Handlungsfelder
zu erkennen und die nächsten Schritte zu strukturieren. Welche Rolle spielen dabei Führung, Organisation und
Mitarbeitende? Und wie lässt sich aus ersten Ideen ein Vorgehen entwickeln, das zum eigenen Unternehmen passt?

Anhand konkreter Erfahrungen und Praxisbeispiele zeigt Dr. Heiko Müller, wie Unternehmen das Thema KI strukturiert und
zugleich praxisnah angehen können. Dabei bleibt ausreichend Raum für Fragen und Austausch.

Veranstaltungen | 17.09.2026 | Seite 28



Das Direktionsrecht - Spielraum und Grenzen des Arbeitgebers

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 08.10.2026

Uhrzeit(en)
08.10.2026 (Donnerstag): 09:30 - 17:00

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 07.10.2026 (Noch 21 Tage)

Haben Sie sich schon einmal gefragt, ob Sie eine Mitarbeiterin dauerhaft von der Nachtschicht in die Tagschicht versetzen
dürfen, obwohl sie dann keine Nachtschichtzulagen mehr erhält und schon über 10 Jahre in Dauernachtschicht arbeitet? Oder
ob Sie den Mitarbeiter dauerhaft in einen 100 km entfernten Betrieb versetzen dürfen? Wie sieht es aus bei einer Versetzung
in einen Betrieb, der zwar nur 20 km vom bisherigen Arbeitsort entfernt ist, der aber hinter der deutschen Grenze liegt?

Diese oder ähnliche Fragen begegnen Ihnen vermutlich häufig im Arbeitsalltag und wir wollen versuchen, „Licht ins Dunkel“
zu bringen. Frau Haslach, Richterin am Arbeitsgericht Villingen-Schwenningen wird Ihnen im Rahmen dieses Seminars den
Spielraum, aber auch die Grenzen des Weisungsrecht des Arbeitgebers näher bringen.

Bezogen auf

die Arbeitsleistung (beispielsweise: Welche Tätigkeiten dürfen den Mitarbeitenden im Rahmen des Weisungsrechts
übertragen werden? Dürfen Mitarbeitende angewiesen werden, bestimmte Arbeitskleidung zu tragen?),
die Arbeitszeit (beispielsweise: Darf der Alleinerziehende angewiesen werden, Überstunden zu machen?)
den Arbeitsort (beispielsweise: Darf der Mitarbeitende in ein anderes Werk versetzt werden? Gibt es hier
kilometermäßige Beschränkungen?)

wissen Sie am Ende des Seminars, was der Arbeitgeber darf und was nicht. Für den Fall, dass doch einmal etwas schief
laufen sollte, werden auch die Folgen rechtswidriger Weisungen des Arbeitgebers behandelt.

Zudem erfahren Sie, welche Beteiligungsrechte der Betriebsrat im Rahmen des Direktionsrechts hat – wo darf der Betriebsrat
mitbestimmen, welche Informationen erhält er und was ist zu tun, wenn der Betriebsrat die Zustimmung zur Versetzung
verweigert.

Zielgruppe

Führungskräfte, Mitarbeiter im Personalwesen
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Beschäftigung schwerbehinderter Menschen: Die Eingliederungsaufgaben des Arbeitgebers nach
dem SGB IX

Typ der Veranstaltung Online

Termin 13.10.2026

Uhrzeit(en)
13.10.2026 (Dienstag): 10:00 - 11:30

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 150,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 12.10.2026 (Noch 26 Tage)

Im Teil 3 „besondere Regelungen zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen (Schwerbehindertenrecht)“ des SGB IX hat der
Gesetzgeber zahlreiche Eingliederungsaufgaben des Arbeitgebers geregelt – z.B. Beschäftigungspflicht und
Ausgleichsabgabe, Besetzung freier Arbeitsplätze, Benachteiligungsverbot, Organisationspflichten und den Rechtsanspruch
auf behinderungsgerechte Beschäftigung.

In der 90-minütigen Web-Veranstaltung wird ein Vertreter des Integrationsamtes diese Eingliederungsaufgaben und mögliche
Hilfeleistungen und Ansprechpartner darstellen und konkrete Fragen beantworten.

Auf dem Bildungsportal der Akademie unter

agvChemie BW Seminare / I. Bevorstehende Seminare / Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Die
Eingliederungsaufgaben des Arbeitgebers nach dem SGB IX / III. Fragen an die Referierenden

haben Sie nach Ihrer Anmeldung die Möglichkeit, uns bereits im Vorfeld der Veranstaltung Ihre konkreten Fragestellungen
aus dem betrieblichen Alltag zukommen zu lassen.

Zielgruppe

Alle interessierten Mitarbeiter im Personalwesen
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Teamleitung - Führen ohne Vorgesetztenfunktion

Typ der Veranstaltung Online

Termin 13.10.2026

Uhrzeit(en)
13.10.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00 und 13:00 - 16:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 680,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 740,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 12.10.2026 (Noch 26 Tage)

Fachlich Führen ohne disziplinarische Befugnis ist eine herausfordernde Aufgabe. Das bedeutet, Menschen anzuleiten und
gemeinsam auf Augenhöhe erfolgreich und effizient Ergebnisse zu erarbeiten. Sie koordinieren ein Team durch Ihre
authentische und objektive Persönlichkeit.

In diesem Training erfahren Sie, wie Sie Einzelne motivieren und anleiten, konstruktiv mit Widerständen umgehen und mit
einem strukturierten Arbeitsstil eine vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit im Team erfolgreich gestalten.

Zielgruppe

Mitarbeitende die zum Teamsprecher (m/w/d) gewählt werden oder erstmals eine Teamleitungsfunktion (ohne disziplinarische
Befugnis) übernehmen und ein Team koordinieren und anleiten

Themen

Die Teamleitung im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen und Hierarchieebenen
Bewusste Wahrnehmung der Rolle als Teamleitung – Pflicht & Kür
Erfolgreiche und zeitgemäße Teamleitung
Wirkungsvoller Einsatz der Instrumente für laterale Führung
Korrekter Umgang auf der Beziehungs- und Sachebene 
(Vertrauen und Kontrolle / Distanz und Nähe)
Chancen und Risiken von Delegation ohne Weisungsbefugnis
Souveräne und lösungsorientierte Kommunikation mit dem Team, besonders in herausfordernden Situationen
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Die Betriebsratsanhörung bei Einstellungen und Versetzung (Grundlagen)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 14.10.2026

Uhrzeit(en)
14.10.2026 (Mittwoch): 10:00 - 11:30

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 150,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 13.10.2026 (Noch 27 Tage)

Der Betriebsrat muss vor jeder Einstellung und Versetzung angehört werden. Geschieht dies nicht, oder nicht
ordnungsgemäß, kann dies erhebliche personalpolitische und wirtschaftliche Folgen nach sich ziehen, denn ohne eine
Ordnungsgemäße Anhörung des Betriebsrats darf die Personalmaßnahme nicht durchgeführt werden.

In diesem Web-Seminar erhalten die Teilnehmer die notwendigen Grundlagen für eine ordnungsgemäße Anhörung des
Betriebsrates.

Zielgruppe

Mitglieder der Geschäftsleitung, Personalleitung, HR-Mitarbeitende

Themen

Rechtsgrundlagen
Voraussetzungen der Mitbestimmung bei personellen Einzelmaßnahmen
Gegenstände der Beteiligung im Einzelnen

Einstellung
Versetzung

Unterrichtung des Betriebsrats durch den Arbeitgeber / Einholung der Zustimmung
Gründe für die Versagung der Zustimmung
Verweigerung der Zustimmung und Mitteilung an den Arbeitgeber
Antrag auf Ersetzung der Zustimmung
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Einsatz von KI in der gesamten Recruiting-Journey

Typ der Veranstaltung Online

Termin 14.10.2026

Uhrzeit(en)
14.10.2026 (Mittwoch): 09:00 - 12:00 Uhr

14.10.2026 (Mittwoch): 13:00 - 16:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 680,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 750,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 13.10.2026 (Noch 27 Tage)

In der gesamten Recruiting-Journey lässt sich künstliche Intelligenz mittlerweile sinnvoll und Datenschutzkonform einsetzen.

Egal ob ChatGPT, Microsoft Copilot oder eigene Agenten: KI ist im HR-Bereich angekommen und wird bleiben.

Die Teilnehmenden erhalten in diesem praxisnahen Ganztagesseminar einen Überblick zu den Möglichkeiten, die KI für den
Personalbereich bietet, und wie diese in Ihren Unternehmen in der gesamten Recruiting-Journey hilfreich eingesetzt werden
können.

Sie lernen verschiedene Tools und Best-Practice-Beispiele kennen, die auf KI basieren, und erfahren, wie Sie diese direkt in
Ihrem Arbeitsalltag einsetzen können.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema lohnt sich, denn die Chancen und Risiken beim Einsatz von KI sind groß: KI kann
bei Bewerberauswahl, Talentidentifikation sowie Beantwortung von Fragen helfen und sie bietet Potenzial für ein effizientes
HR-Management. Gleichzeitig sind bei ihrer Verwendung Datenschutz und Rechtskonformität zu beachten.

Abgerundet mit Praxisaufgaben und Best-Practice-Beispielen.

Zielgruppe

Fachkräfte der Personaldienstleistungsbranche, die die Potenziale, die Künstliche Intelligenz (KI) für den Personalbereich
bietet, kennenlernen und in der Praxis entsprechende Tools anwenden wollen.

Themen

Der Milliardenmarkt und Entwicklungen im Bereich Künstliche Intelligenz (KI)
Chancen und Risiken beim Einsatz von KI
Demonstration verschiedener KI-Tools in der Praxis entlang der gesamten Recruiting-Journey
Praxisnahe Einsatzpotenziale im Recruiting-Alltag, beispielsweise für Anschreiben, Arbeitszeugnisse und verschiedene
Formulierungen
Zukunftsausblick und Fragerunde
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Auffällige Fehlzeiten – was tun?

Typ der Veranstaltung Online

Termin 15.10.2026

Uhrzeit(en)
15.10.2026
(Donnerstag):

09:00 - 12:00 Uhr und 13:00 - 16:00 Uhr inkl.
Pausen!

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 680,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 740,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 14.10.2026 (Noch 28 Tage)

Natürlich sind Mitarbeitende auch einmal krank, manchmal auch ernsthaft. Und welche Führungskraft würde dafür nicht
Verständnis zeigen in ihrer sozialen Verantwortung als Arbeitgeber. Doch wenn manche Mitarbeitenden sehr häufig, meist
unerklärlich oder geradezu absehbar fehlen, hört das Verständnis auf.

Jedoch sind Fehlzeiten ein komplexes Thema, auf das es keine einfachen Antworten gibt. Dennoch muss man es als
Führungsaufgabe begreifen und frühzeitig aktiv werden. Denn Fehlzeiten einzelner wirken sich immer auf die
Gruppendynamik in Team oder Abteilung aus oder sind manchmal auch Ursache davon.  Damit muss sowohl auf
organisationaler Ebene gehandelt als auch auf jeden Einzelfall individuell eingegangen werden.

Wir wollen im Seminar Erfahrungen sortieren, aufzeigen wie auffällige Fehlzeiten frühzeitig erkannt werden sowie Strategien
auf der Ebene des Teams oder Organisation besprechen. Und wir betrachten den Einzelfall mit einem individuelles Vorgehen,
das wir bis hin zur konkreten Gesprächsführung üben.

Zielgruppe

Führungskräfte aller Ebenen und Personalverantwortliche

Themen

Verständnis von „auffälligen Fehlzeiten“ mit Blick auf Ursachen und Botschaften
Bewusstsein für auffällige Fehlzeiten als Führungsaufgabe
Strategie mit Blick auf die Gruppendynamik
Strategie im Umgang mit Mitarbeitenden mit auffälligen Fehlzeiten: Vorgehen und Abstimmung
Individuelle Umsetzung der Strategie in Rückkehr- und BEM-Gesprächen
Psychologische Gesprächsführung
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Kündigungsrecht: Überblick und aktuelle Rechtsprechung (2-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 15.10.2026

Uhrzeit(en)
15.10.2026 (Donnerstag): 10:00 - 12:00

15.10.2026 (Donnerstag): 14:00 - 16:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 14.10.2026 (Noch 28 Tage)

Das Seminar vermittelt einen umfassenden Überblick über das arbeitsrechtliche Kündigungsrecht unter Berücksichtigung der
aktuellen Rechtsprechung.

Im Mittelpunkt stehen die gesetzlichen Grundlagen, die formellen Anforderungen an Kündigungen, die verschiedenen
Kündigungsarten sowie die maßgeblichen Kündigungsgründe.

Anhand aktueller Urteile werden Entwicklungen und Streitfragen im Kündigungsschutz erörtert.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Personalverantwortliche und alle, die mit arbeitsrechtlichen Kündigungen befasst sind. Es werden
sowohl die rechtlichen Grundlagen als auch aktuelle Entwicklungen und praktische Fallgestaltungen behandelt.

 

Themen

1. Formalien der Kündigung
- Schriftform und Zugang der Kündigungserklärung
- Bestimmtheit und Inhalt der Kündigung, Angabe von Kündigungsgründen
- Beteiligung des Betriebsrats (§ 102 BetrVG) und Folgen von Verfahrensfehlern

2. Ordentliche arbeitgeberseitige Kündigung
- Voraussetzungen und Ablauf der ordentlichen Kündigung
- Kündigungsfristen (§ 622 BGB) und deren Berechnung
- Beteiligung des Betriebsrats, Widerspruchsrecht
- Kündigungsschutz nach dem KSchG, insbesondere sozial ungerechtfertigte Kündigungen

3. Kündigungsgründe im Überblick
- Personenbedingte, verhaltensbedingte und betriebsbedingte Kündigungsgründe
- Anforderungen an die soziale Rechtfertigung
- Aktuelle Rechtsprechung zu den einzelnen Kündigungsarten und -gründen
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4. Außerordentliche Kündigung im Überblick
- Voraussetzungen der fristlosen Kündigung (§ 626 BGB)
- Wichtiger Grund und Interessenabwägung
- Fristen und Formerfordernisse
- Umdeutung und Nachschieben von Kündigungsgründen
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Umgang mit Teilzeit, Elternzeit und Befristungsrecht im Unternehmen

Elternzeit, Teilzeit, Brückenteilzeit, Pflegezeit, Familienpflegezeit und Befristungsrecht

Typ der Veranstaltung Online

Termin 19.10.2026

Uhrzeit(en)
19.10.2026 (Montag): 09:00 - 12:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 320,00 €

Normalpreis: 400,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 18.10.2026 (Noch 32 Tage)

Seit dem 1. Januar 2019 gilt die „Brückenteilzeit“. Welche Herausforderungen sich daraus für die Personalarbeit ergeben
werden in diesem Seminar besprochen.

Informieren Sie sich über den Inhalt und die Voraussetzungen der Brückenteilzeit. Erfahren Sie, wann und wie Brückenteilzeit
beantragt werden kann, welchen Handlungsbedarf und welche Handlungsmöglichkeiten es von Ihrer Seite gibt. Gewinnen Sie
zudem einen Überblick über die sonstigen Regelungen im Teilzeitrecht nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz, dem BEEG,
PflegezeitG, u. a.

Ferner werden die noch bestehenden Möglichkeiten der zulässigen Befristung von Arbeitsverhältnissen erörtert.

Zielgruppe

Geschäftsführer, Fach- und Führungskräfte mit Personalverantwortung, Mitarbeiter im Personalwesen

Themen

Das aktuelle Teilzeitrecht

Voraussetzungen der Teilzeitansprüche nach TzBfG, BEEG, PflegeZG, u.a.
„Brückenteilzeit“ seit dem 01.01.2019
Erörterungspflicht zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
Ablehnungsgründe von Teilzeitansprüchen für den Arbeitgeber
Anspruch auf zeitlich befristete Teilzeit und anschließende Rückkehr zur vorherigen Arbeitszeit

Befristete Arbeitsverhältnisse

Sachgrundlose Befristung und deren Verlängerung noch - unter welchen Voraussetzungen - zulässig?
Befristung mit Sachgrund, Sachgründe wie Projekt-, Vertretungsbefristung, etc. sicher umsetzen 
Rechtsfolgen unwirksamer Befristungen
Einzelne Vertragsbedingungen befristen
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Arbeitsrecht für Betriebsräte

Guter Einstieg für neu gewählte Betriebsräte

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 20.10.2026 - 21.10.2026

Uhrzeit(en)
20.10.2026 (Dienstag): 10:15 - 18:00 Uhr

21.10.2026 (Mittwoch): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort Bildungshaus St. Bernhard
An der Ludwigsfeste 50
76437 Rastatt
st-bernhard-rastatt.de

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Die Veranstaltung ist kostenfrei.
Es können nur Mitarbeiter aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie
teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 19.10.2026 (Noch 33 Tage)

Die Arbeit der Betriebsräte erfordert ein arbeits- und betriebsverfassungsrechtliches Grundwissen.

Dieses Seminar bietet gerade für neu gewählte Betriebsräte einen guten Einstieg in diese Themen.

Die Kosten für Übernachtung sowie die Verpflegungs- und Tagungspauschalen für die zwei Seminartage werden vom
Arbeitgeberverband Chemie getragen.

Zielgruppe

Betriebsräte

Themen

Rechtsquellen im Arbeitsrecht
Ausgewählte Fragen des Betriebsverfassungsrechts
Die Geschäftsführung des Betriebsrats
Die Betriebsversammlung
Beteiligungsrechte des Betriebsrats in sozialen und personellen Angelegenheiten
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Die Einigung zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
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Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Die Schwerbehindertenvertretung: Aufgaben und
Rechte

Typ der Veranstaltung Online

Termin 20.10.2026

Uhrzeit(en)
20.10.2026 (Dienstag): 10:00 - 11:30

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 150,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 19.10.2026 (Noch 33 Tage)

Die Schwerbehindertenvertretung ist die besondere Interessenvertretung der Beschäftigten mit Schwerbehinderung und ihnen
gleichgestellten im Betrieb. Sie vertreten, anderes als der Betriebsrat, ausschließlich die Interessen der Menschen mit
Schwerbehinderung und ihnen gleichgestellten.

Häufig stellt sich in der Praxis die Frage, welche Aufgaben, Rechte und Pflichten mit diesem Ehrenamt verbunden sind – im
ungünstigsten Fall im Zusammenhang mit der Umsetzung von zeitdringlichen Fragestellungen.

In dieser 90-minütigen Web-Veranstaltung wird ein Vertreter des Integrationsamtes die Aufgaben der
Schwerbehindertenvertretung sowie deren Rechte und Pflichten darstellen und konkrete Fragen beantworten.

Auf dem Bildungsportal der Akademie unter

agvChemie BW Seminare / I. Bevorstehende Seminare / Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Die
Schwerbehindertenvertretung: Aufgaben und Rechte / III. Fragen an die Referierenden

haben Sie nach Ihrer Anmeldung die Möglichkeit, uns bereits im Vorfeld der Veranstaltung Ihre konkreten Fragestellungen
aus dem betrieblichen Alltag zukommen zu lassen.

Zielgruppe

Alle interessierten Mitarbeiter im Personalwesen
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Crashkurs Betriebliches Eingliederungsmanagement: Modul 2 | Maßnahmenvielfalt im BEM

Typ der Veranstaltung Online

Termin 20.10.2026

Uhrzeit(en)
20.10.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:00

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 350,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 400,00 €

Normalpreis: 450,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 19.10.2026 (Noch 33 Tage)

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat sich inzwischen in der betrieblichen Praxis fest etabliert.

Im guten Zusammenwirken zwischen allen Beteiligten können sich im BEM-Verfahren viele Perspektiven eröffnen und das
Ziel einer erfolgreichen Wiedereingliederung langzeitkranker Mitarbeiter somit erreicht werden. Eine WIN-WIN Situation für
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist das ausdrückliche Ziel jedes BEM-Verfahrens.

Im Alltag vieler Betriebe ist es hingegen oft schwierig, Perspektiven zu finden und den Wiedereingliederungsprozess positiv
zu gestalten. Häufig sehen sich die Betriebe mit komplexen Erkrankungen, fehlender Motivation oder zunehmend auch mit
privaten Problemen ihrer Mitarbeiter konfrontiert.

Erlernen Sie im 2. Modul des Kompaktseminars die Maßnahmenvielfalt im BEM und profitieren Sie von den langjährigen
Erfahrungen der Trainerin, die als BEM-Fallmanagerin in vielen Unternehmen BEM-Verfahren begleitet und in BEM-
Gespräche miteingebunden ist.

Zielgruppe

Führungskräfte, Mitarbeiter aus dem Bereich HR, Mitarbeiter aus dem Bereich Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Themen

Maßnahmenvielfalt im BEM

Leistungen interner Helfer und externer SV-Träger (z.B. Betriebsarzt, Integrationsamt, Integrationsfachdienst,
Deutsche Rentenversicherung)
Konkrete personen- und arbeitsplatzbezogene Hilfen zur professionellen Wiedereingliederung der Mitarbeiter ins
Unternehmen
Rein in die Praxis: BEM-Fallmanagement anhand ausgewählter Fälle
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Einführung für HR-Mitarbeitende: Tarifverträge der chemischen Industrie

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 20.10.2026

Uhrzeit(en)
20.10.2026 (Dienstag): 09:30 - 17:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeitende aus Mitgliedsunternehmen des agvChemie BW
teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 19.10.2026 (Noch 33 Tage)

Für Mitarbeitende in der Personalabteilung ist ein Überblick über die praxisrelevantesten tarifvertraglichen Regelungen der
chemischen Industrie wichtig. Viele Fragen lassen sich nur mit Blick auf die einschlägige Tarifnorm beantworten.

In diesem Seminar erläutern wir die Grundsätze des Tarifvertragsrechts und verschaffen Ihnen einen Überblick über die
verschiedenen Tarifverträge in der chemischen Industrie und ausgewählte Anwendungsfälle in der betrieblichen Praxis.

Dieses Grundlagenseminar ist ein guter Einstieg in tarifvertragliche Fragestellungen. Bezüglich komplexerer tarifbezogener
Fragen wird ergänzend auf die jeweiligen, vertiefenden Seminare und Veranstaltungen hingewiesen.

Themen

Allgemeines zum Tarifvertragsrecht
Tarifverträge in der Chemie, Einblicke in den

Manteltarifvertrag
Bundesentgelttarifvertrag
Tarifvertrag über Einmalzahlung und Altersversorgung
Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie
Tarifvertrag Moderne Arbeitswelt
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Bundesentgelttarifvertrag: Inhalte und richtige Anwendung (2-tägig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 21.10.2026 - 22.10.2026

Uhrzeit(en)
21.10.2026 (Mittwoch): 09:00 - 10:30 und 11:00 - 12:30

22.10.2026 (Donnerstag): 09:00 - 10:30

Veranstalter agvChemie

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus Mitgliedsunternehmen des
agvChemie BW teilnehmen.

Der Bundesentgelttarifvertrag (BETV) Chemie ist der Rahmen für die Entlohnung der Mitarbeiter in tarifgebundenen
Betrieben.

Im Web-Seminar lernen Sie, sicher damit umzugehen. Denn der BETV ist entscheidend, was die richtige Eingruppierung
angeht.

Auch Fragen nach der speziellen tätigkeitsbezogenen Eingruppierung, der Berücksichtigung von Mutterschutz- und
Elternzeiten bei den Tätigkeitsjahren oder der Vergütung in Vertretungsfällen klärt der Referent im Web-Seminar.

Zielgruppe

Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Themen

Grundlagen der Eingruppierung
Entgeltrahmenbestimmungen
Entzgeltgruppenkatalog
Höhergruppierungen, Umgruppierungen
Vorarbeiterzulage
Erschwerniszulage
Protokollnotizen
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Wenn Gesundheit in Gefahr gerät: Erste Hilfe bei (psychischen) Krisen von Mitarbeitenden

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 22.10.2026 - 23.10.2026

Uhrzeit(en)
22.10.2026 (Donnerstag): 10:15 - 18:00 Uhr

23.10.2026 (Freitag): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 1.360,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 1.480,00 €

Normalpreis: 1.580,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Hotel / Möglichkeit zur Übernachtung:

Holiday Inn Express, Baden-Baden,
E-Mail: info@express-baden-baden.de,
www.holidayinnexpress.com/baden-baden

IHR STICHTAG: 23. September 2026
(Separate Buchung und Bezahlung - Abrufkontingent - Stichwort: CSM
Chemie)

22./23.10.2026: 99,00 Euro | Abruffrist: 30. September 2026

Standardzimmer (franz. Doppelbett) inkl. kontinentales Frühstücksbuffet

Anmeldung ist möglich bis zum 21.10.2026 (Noch 35 Tage)

Stressbedingte Überlastungssituationen, ungelöste Konflikte oder Vorerkrankungen: Bei Erwerbstätigen nehmen psychische
Beeinträchtigungen und Krisen messbar zu. Die Folge können Burnout und Depression oder auch Substanzmissbrauch und
suizidales Verhalten sein.
Als erste Anlaufstelle stehen Führungskräfte immer häufiger vor der Herausforderung, ihren Mitarbeitenden in (psychischen)
Krisensituationen empathisch und kompetent zur Seite zu stehen und früh zu intervenieren, wenn (psychische) Gesundheit in
Gefahr gerät. Außerdem sind sie gefordert, durch eine gesunde Arbeitskultur präventiv einen Beitrag zu leisten, damit es
bestenfalls gar nicht so weit kommt.
In diesem Seminar erhalten Sie Grundlagenwissen für psychische Gesundheit und das Handwerkszeug, um in
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Krisensituationen von Mitarbeitenden adäquat reagieren zu können. Anhand eines wissenschaftlich fundierten Modells
erlernen Sie wirksame Schritte der Frühintervention und erlangen Sicherheit im Umgang mit Betroffenen.

Methoden
Kurze Inputs, Erfahrungsaustausch, Diskussion, Gruppenarbeit, Arbeit mit ihren konkreten Praxisfragen, Elemente aus dem
Coaching, Selbstreflexion, etc.

Zielgruppe
Führungskräfte

Themen

Prävention

Stressoren im eigenen Verantwortungsbereich identifizieren, Bewältigungsstrategien entwickeln.
Gesund und resilient in der digitalen Arbeitswelt.
Aktuelle Erkenntnisse aus der Psychoneuroimmunologie.
Die Führungskraft als Vorbild: Mentale Stärke und Selbstführsorge.
Gesund und leistungsfähig durch psychologische Sicherheit.

Intervention in Krisen

Erste Signale und Anzeichen psychischer Belastungen.
Verantwortlichkeiten und Grenzen der Rolle Führungskraft.
Wie spreche ich einen Verdacht an, ohne übergriffig zu wirken?
Wie reagiere ich, wenn sich mir jemand bzgl. einer Krise öffnet?
Wie kann ich auch ohne Expertenwissen adäquat unterstützen?
Sicherheit durch psychologische Gesprächstechniken.
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Crashkurs Betriebliches Eingliederungsmanagement: Modul 3 | Professionelle BEM-
Gesprächsführung

Typ der Veranstaltung Online

Termin 02.11.2026

Uhrzeit(en)
02.11.2026 (Montag): 09:00 - 12:00

Veranstalter csmChemie GmbH

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 350,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 400,00 €

Normalpreis: 450,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 01.11.2026 (Noch 46 Tage)

Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat sich inzwischen in der betrieblichen Praxis fest etabliert.

Im guten Zusammenwirken zwischen allen Beteiligten können sich im BEM-Verfahren viele Perspektiven eröffnen und das
Ziel einer erfolgreichen Wiedereingliederung langzeitkranker Mitarbeiter somit erreicht werden. Eine WIN-WIN Situation für
Arbeitgeber und Arbeitnehmer ist das ausdrückliche Ziel jedes BEM-Verfahrens.

Im Alltag vieler Betriebe ist es hingegen oft schwierig, Perspektiven zu finden und den Wiedereingliederungsprozess positiv
zu gestalten. Häufig sehen sich die Betriebe mit komplexen Erkrankungen, fehlender Motivation oder zunehmend auch mit
privaten Problemen ihrer Mitarbeiter konfrontiert.

Erlernen Sie im 3. und letzten Modul dieses Kompaktseminars die Grundlagen einer professionellen BEM-Gesprächsführung
und profitieren Sie von den langjährigen Erfahrungen der Trainerin, die als BEM-Fallmanagerin in vielen Unternehmen BEM-
Verfahren begleitet und in BEM-Gespräche miteingebunden ist.

Zielgruppe

Führungskräfte, Mitarbeiter aus dem Bereich HR, Mitarbeiter aus dem Bereich Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Themen

Professionelle BEM-Gesprächsführung

Gesprächsvorbereitung: Zahlen/Daten/Fakten, Innere Einstellung, Gesprächsziele
Gesprächsdurchführung: Optimaler Informationsgewinn durch Fragetechniken und Aktives Zuhören
Sonderfall psychische Krankheitsbilder
Klassische Stolperfallen im BEM-Gespräch
Umgang mit Schwierigkeiten und Grenzen des BEM
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Beschäftigung schwerbehinderter Menschen: Zustimmung zur beabsichtigten Kündigung eines
schwerbehinderten oder gleichgestellten Menschen

Typ der Veranstaltung Online

Termin 03.11.2026

Uhrzeit(en)
03.11.2026 (Dienstag): 10:00 - 11:30

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 150,00 €

Normalpreis: 190,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 02.11.2026 (Noch 47 Tage)

Das Erfordernis der Zustimmung zur beabsichtigten Kündigung eines schwerbehinderten oder eines gleichgestellten
Mitarbeitenden wirft in der Praxis immer wieder Fragen zu den Formalien (z.B. Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung,
Inhalt des Antrags) und dem Ablauf des Verfahrens auf.

In dieser 90-minütigen Web-Veranstaltung wird ein Vertreter des Integrationsamtes das Verfahren darstellen und konkreten
Fragen beantworten.

Auf dem Bildungsportal der Akademie unter

agvChemie BW Seminare / I. Bevorstehende Seminare / Beschäftigung schwerbehinderter Menschen - Zustimmung
zur beabsichtigten Kündigung eines schwerbehinderten oder gleichgestellten Menschen / III. Fragen an die
Referierenden

haben Sie nach Ihrer Anmeldung die Möglichkeit, bereits im Vorfeld der Veranstaltung Ihre konkreten Fragestellungen aus
dem betrieblichen Alltag uns zukommen zu lassen.

Zielgruppe

Alle interessierten Mitarbeiter im Personalwesen
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Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (2-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 03.11.2026 - 04.11.2026

Uhrzeit(en)
03.11.2026 (Dienstag): 09:00 - 10:30

04.11.2026 (Mittwoch): 09:00 - 10:30

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 350,00 €

Normalpreis: 400,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 02.11.2026 (Noch 47 Tage)

Die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall spielt in jedem Unternehmen eine wichtige Rolle. Für Personen, die im Unternehmen
mit den damit zusammenhängenden Fragestellungen konfrontiert werden, sind arbeitsrechtliche Kenntnisse der Materie, die
auch über das Basiswissen hinausgehen, unerlässlich.

Im Seminar vermittelt der Referent die Grundlagen und Voraussetzungen der Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und
erläutert die mit der Einführung der elektronischen Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung verbundenen Besonderheiten. Dabei
werden Rechte und Pflichten der Arbeitsvertragsparteien, etwa das Leistungsverweigerungsrecht des Arbeitgebers oder die
Anzeige- und Nachweispflichten des Arbeitnehmers, erörtert, wobei der Beweiswert der Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung
und dessen Erschütterung den Schwerpunkt bilden wird.

Nicht vernachlässigt werden aber auch andere in der Praxis wichtige Themen wie die Berücksichtigung und Anrechnung von
Vorerkrankungen und die Rechtsfigur der „Einheit des Verhinderungsfalls“.

Zielgruppe

Personalabteilung und Führungskräfte

Themen

Anspruchsvoraussetzungen und Dauer der Entgeltfortzahlung
Anzeige und Mitteilungspflichten des AN sowie das Leistungsverweigerungsrecht des AG
Beweiswert der (elektronischen) Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung, AU-Richtlinie
 Erschütterung des Beweiswertes der Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung
„Einheit des Verhinderungsfalls“
aktuelle höchstrichterliche Rechtsprechung
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ChatGPT im HR-Bereich: Einsatzmöglichkeiten und rechtliche Aspekte (2-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 04.11.2026 - 05.11.2026

Uhrzeit(en)
04.11.2026 (Mittwoch): 09:00 - 12:00

05.11.2026 (Donnerstag): 09:00 - 12:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 03.11.2026 (Noch 48 Tage)

ChatGPT ist derzeit in aller Munde, und viele Unternehmen prüfen, an welchen Stellen es gewinnbringend eingesetzt werden
kann. Dabei gerät schnell die HR-Abteilung in den Fokus, mit ihren vielfältigen Arbeitsprozessen.

Wie wäre es, wiederkehrende, zeitaufwendige Aufgaben zu automatisieren und dadurch Kapazitäten für strategisch wichtige
Themen zu schaffen?

Mit ChatGPT lässt sich der gesamte Employee Lifecycle abbilden, von der Rekrutierung bis hin zum Offboarding. Bereits in
der Bewerbungsphase kann ChatGPT eingesetzt werden, um Stellenanzeigen zu erstellen und Bewerbungsprozesse
effizienter zu gestalten. Während der Beschäftigungszeit unterstützt ChatGPT bei der Erstellung von Arbeitsverträgen, der
Bearbeitung von Anfragen zu Arbeitszeiten oder Gehaltsabrechnungen sowie bei der Erstellung von Arbeitszeugnissen. Auch
bei der Verwaltung von Personalakten und dem Onboarding neuer Mitarbeiter kann es hilfreich sein. Im späteren Verlauf der
Beschäftigung ermöglicht ChatGPT die Unterstützung bei Leistungsbewertungen, der Kommunikation im Rahmen von
Abmahnungen und – sofern erforderlich – auch bei Kündigungen. Schließlich kann auch der Offboarding-Prozess durch KI-
Anwendungen optimiert und standardisiert werden. Auf diese Weise lassen sich viele administrative Aufgaben automatisieren
und Ressourcen für strategisch wichtige Tätigkeiten freisetzen.

Das klingt vielversprechend, doch es stellen sich auch viele rechtliche Fragen in Bezug auf die Nutzung von ChatGPT:

Ist das alles rechtssicher?
Welche urheberrechtlichen und datenschutzrechtlichen Aspekte sind dabei zu beachten?
Inwieweit ist der Betriebsrat einzubeziehen?
In welchen Fällen muss die Entscheidungsbefugnis bei einem Menschen verbleiben?

In unserem Online-Seminar erfahren Sie, welche HR-Prozesse bereits heute durch ChatGPT automatisiert werden können
und welche rechtlichen Vorgaben dabei zu beachten sind. Das Webinar gliedert sich in einen praktischen Teil, in dem die
Nutzung von ChatGPT im HR-Bereich anhand vieler Beispiele gezeigt wird, und einen rechtlichen Teil, in dem alle
Rechtsfragen im Zusammenhang mit dem Einsatz von ChatGPT beantwortet werden.

Am Ende werden Sie in der Lage sein, fundierte Entscheidungen darüber zu treffen, wie Sie ChatGPT in Ihrer Abteilung
gewinnbringend einsetzen können.

Zielgruppe

HR-Verantwortliche, Mitarbeitende von Rechts- und Personalabteilungen, Personalleiter
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Zeitgemäß führen als erfahrene Führungskraft

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 04.11.2026 - 05.11.2026

Uhrzeit(en)
04.11.2026 (Mittwoch): 10:15 - 18:00 Uhr

05.11.2026 (Donnerstag): 09:00 - 17:00 Uhr

Veranstalter csmChemie GmbH

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden-Baden

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 1.360,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 1.480,00 €

Normalpreis: 1.580,00 €

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Hotel / Möglichkeit zur Übernachtung:

Holiday Inn Express, Baden-Baden,
E-Mail: info@express-baden-baden.de,
www.holidayinnexpress.com/baden-baden

IHR STICHTAG: 09.10.2026
(Separate Buchung und Bezahlung - Abrufkontingent - Stichwort: CSM
Chemie C12)

04./05.11.2026: 99,00 Euro | Abruffrist: 11.10.2026

Standardzimmer (franz. Doppelbett) inkl. kontinentales Frühstücksbuffet

Anmeldung ist möglich bis zum 03.11.2026 (Noch 48 Tage)

Sie sind erfahrene Führungskraft und möchten ihre Führungskompetenz durch neue Impulse, Tools und zeitgemäßes Know-
how auffrischen und erweitern? Sie haben nach einigen Berufsjahren ihren individuellen eigenen Führungsstil geprägt und
möchten reflektieren, wo dieser ihren Mitarbeitenden und den geänderten Umweltbedingungen noch gerecht wird und welche
Anpassungen hilfreich sind?

Dieses Seminar bietet Ihnen die Möglichkeit, Ihr Führungsverhalten zu optimieren und an die aktuellen Gegebenheiten
anzupassen. Im Austausch mit anderen Professionals entwickeln Sie Lösungen für den Umgang mit anspruchsvollen
Führungssituationen und erhalten konkrete Vorgehensweisen und Instrumente für ihre individuelle Führungspraxis.
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Ihr Nutzen

Sie reflektieren ihr Führungsverhalten, identifizieren ihre Handlungsfelder und entwickeln konkrete Umsetzungsideen.
Sie erhalten durch die Arbeit mit ihren Praxisfragen Lösungsalternativen für Ihren Führungsalltag.
Neue Impulse und Denkansätze inspirieren Sie, ihr eigenes Bild von Führung neu zu gestalten.
Sie erfahren, wie andere Führungskräfte Herausforderungen angehen und gleichen ab, was davon Sie in ihr
Führungshandeln integrieren möchten.
Sie stellen Ihr Kommunikationsverhalten auf den Prüfstand und können an relevanten Stellen nachschärfen.
Sie verstehen, was Ihre Rolle dabei ist ein leistungsstarkes Team zu entwickeln, um sich selbst zu entlasten.
 

Methoden
Kurze Inputs, Erfahrungsaustausch, Diskussion, Gruppenarbeit, Arbeit an ihren konkreten Praxisfällen,
kollegiale Beratung, Elemente aus dem Coaching, Selbstreflexion, etc.

Zielgruppe

Erfahrene Führungskräfte

Themen

Reflexion des eigenen Führungsverhaltens: Erfolgsrezepte und neuralgische Punkte
Wirksame Führungsstile & hilfreiche Führungswerkzeuge
Die Arbeitswelt im Wandel: Wie ändert sich die Führungsrolle und wo ist Umdenken gefragt?
Menschenbild & Mindset: Wie Führung heute gelingt
Zeitgemäße Kommunikation als Grundlage der Führung
Mein Team und ich: wo läuft es rund, wo knirscht es?
Herausfordernde Fälle aus ihrem Arbeitsalltag
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Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie: Überblick zu den tariflichen Regelungen

Typ der Veranstaltung Online

Termin 05.11.2026

Uhrzeit(en)
05.11.2026 (Donnerstag): 09:00 - 12:30 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus Mitgliedsunternehmen des
agvChemie BW teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 04.11.2026 (Noch 49 Tage)

Der Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie befasst sich mit der Lebensarbeitszeit und dem demografischen Wandel.

Zur Förderung einer nachhaltigen und vorausschauenden Personalpolitik in den Unternehmen der chemischen Industrie
bietet dieser Tarifvertrag die Möglichkeit, die anstehenden demografischen Herausforderungen aufzugreifen, um dadurch
einen Beitrag zur langfristigen Wettbewerbssicherung zu leisten.

Im Seminar lernen Sie u.a., welche Maßnahmen für gleitende Übergänge zwischen Bildungs-, Arbeits- und
Ruhestandsphasen getroffen werden können.

Zielgruppe

Geschäftsführer, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen, Führungskräfte

Themen

Demografieanalyse
Handlungsfelder und Maßnahmen
Verwendungszwecke, u.a. Langzeitkonten, Tarifliche Altersvorsorge, RV 80, Gesundheitsvorsorge
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FORUM Betriebliches Gesundheitsmanagement

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 09.11.2026

Uhrzeit(en)
09.11.2026 (Montag): 10:00 - 15:00 Uhr

Veranstalter ChemieBW

Veranstaltungsort Haus der Chemie-Verbände
Allee Cité 1
76532 Baden Baden
Deutschland

Hinweis: Unsere Besucher können freie Plätze auf dem Parkplatz der Chemie-
Verbände nutzen (Zufahrt über Ortenaustraße)

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 520,00 €

Normalpreis: 620,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 08.11.2026 (Noch 53 Tage)

Das FORUM greift in einem Impulsreferat ein zentrales Thema rund um das Betriebliche Gesundheitsmanagement auf. Best-
Practice-Beispiele und der zielgerichtete Erfahrungsaustausch runden die Veranstaltung ab.

Zielgruppe

Personalverantwortliche, BGM-Beauftragte und jeder, der ein Betriebliches Gesundheitsmanagement aufbauen oder
weiterentwickeln möchte
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Manteltarifvertrag und Einmalzahlungen: Vorschriften, Anwendung und Nutzen (2-teilig)

Typ der Veranstaltung Online

Termin 10.11.2026 - 11.11.2026

Uhrzeit(en)
10.11.2026 (Dienstag): 09:00 - 10:30 / 13:30 - 15:00

11.11.2026 (Mittwoch): 09:00 - 10:30 / 13:30 - 15:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Es können nur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus Mitgliedsunternehmen des
agvChemie BW teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 09.11.2026 (Noch 54 Tage)

Im Tarifseminar werden die wichtigsten Vorschriften aus dem Manteltarifvertrag der chemischen Industrie erläutert.

In Übungen und Praxisbeispielen werden auch weitere Tarifverträge wie der Akademiker-MTV oder der TEA behandelt.

Zielgruppe

Geschäftsführer, Personalchefs, Personalleiter, Mitarbeiter im Personalwesen

Themen

Quellenübersicht
Tarifvertragliche Regelungen
Übungen und Praxisbeispiele
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Umgang mit technischen Gasen und Equipment im Labor und Betrieb

- Schwerpunkt: Sicherheitseinweisung für Bedienpersonal

Typ der Veranstaltung Online

Termin 11.11.2026

Uhrzeit(en)
11.11.2026 (Mittwoch): 09:00 - 11:00

Veranstalter agvChemie BW

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 160,00 €

Normalpreis: 230,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 10.11.2026 (Noch 55 Tage)

Der Umgang mit technischen Gasen, Apparaturen und Anlagen erfordert spezifische Kenntnisse, damit die Sicherheit für den
einzelnen Mitarbeiter gewährleistet ist.

Mitarbeiter, die in Laboren, Technikumsanlagen und Produktionsstätten mit technischen Gasen arbeiten, müssen
wiederkehrend im Umgang mit Gasen und Equipment eingewiesen werden.

Diese zweistündige Onlineschulung zeigt die Schwerpunkte auf, die für einen sicheren Betrieb und die Handhabung von
Gasen und Equipment notwendig sind.

Zielgruppe

Laborpersonal, Laborleiter, Betriebspersonal und alle Mitarbeiter, die in ihrer Tätigkeit mit technischen Gasen und
Anlagenkomponenten in Laboren oder Betriebsstätten umgehen.

Themen

Sicherer Umgang mit Gasen, Gasflaschen, Druckreglern
Grundlagen Technische Gase
Umgang mit Druckminderer - sicherer Gasflaschenwechsel
Lagerung und Transport von Gasflaschen
Sicherer Umgang mit Verschraubungstechnik und Gewinden
Was tun im Notfall ( Gasleck )
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14. FORUM Arbeitssicherheit Chemie: Information und Austausch zu aktuellen Arbeits- und
Gesundheitsschutzthemen

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 12.11.2026 - 13.11.2026

Uhrzeit(en)
12.11.2026 (Donnerstag): 10:00 - 17:00

13.11.2026 (Freitag): 09:00 - 15:00

Veranstalter ChemieBW / BG RCI

Veranstaltungsort Bildungsakademie Papier
Scheffelstraße 29
76593 Gernsbach
www.papierzentrum.org

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des
agvChemie:

keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV
BW:

keine

Normalpreis:
Teilnahme nicht

möglich

Zusätzliche Kosten für Unterkunft / sonstiges:

Die Veranstaltung ist kostenfrei. Es können ausschließlich Mitarbeiter von
Mitgliedsunternehmen des agvChemie, des VCI-Landesverbandes Baden-
Württemberg und seiner Fachverbände teilnehmen.

Anmeldung ist möglich bis zum 11.11.2026 (Noch 56 Tage)

Sicheres Arbeiten ist ein hohes Gut in der chemischen Industrie. Im Forum werden relevante Themen- und Fragestellungen
aus dem Bereich der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes mittels Impulsreferaten aufgegriffen. Die aktuellen
Entwicklungen werden erläutert und können diskutiert werden.

Die Veranstaltung findet in Zusammenarbeit mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie (BG RCI) statt.

Zielgruppe

Fachkräfte für Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte, interessierte Fach- und Führungskräfte
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Effektives Zeitmanagement – so meistern Sie erfolgreich die tägliche Informationsflut

Typ der Veranstaltung Online

Termin 17.11.2026 - 01.12.2026

Uhrzeit(en)
17.11.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:15 Uhr

01.12.2026 (Dienstag): 09:00 - 12:15 Uhr

Veranstalter csmChemie

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: 620,00 €

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 690,00 €

Normalpreis: 790,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 16.11.2026 (Noch 61 Tage)

Im digitalen Zeitalter gehört eine sehr gute Selbstorganisation zu den Schlüsselkompetenzen im Beruf, um effizient zu
arbeiten und abends zufrieden auf sein Tageswerk zurückschauen zu können. Mindestens ebenso wichtig ist die Fähigkeit,
die eigene Energie erfolgreich zu managen, um dauerhaft in Balance zu bleiben.

Die Basis dafür sind praktische Methoden und Werkzeuge aus dem Zeit- und Aufgabenmanagement, die auf die individuellen
Bedürfnisse zugeschnitten sind.

In diesem interaktiven Online-Workshop erfahren Sie, wie Sie

jederzeit den Überblick über ihr Aufgabenpensum behalten
Ihren Arbeitstag und Ihre Woche realistisch planen
sinnvoll Prioritäten setzen
Zeitdiebe effektiv in Schach halten
Ihre Arbeitseffizienz steigern durch bewusste Kurzpausen

Zielgruppe

Alle Mitarbeitenden, die eine Weiterentwicklung der Schlüsselkompetenz 'Selbstorganisation' anstreben

Themen

„Mein typischer Arbeitstag“ – Bewusstsein für die tägliche Arbeitsleistung schaffen
Ohne Ziele keine Prioritäten – realistische Ziele setzen
Verschiedene Methoden der Priorisierung kennenlernen & eigene Kriterien entwickeln, z.B. ABC-Analyse, Eisenhower-
Matrix, 25.000 – Dollar – Methode
Pausen als „Partnerin der Arbeit“ – Kraftquellen im Alltag identifizieren und nutzen
Zeitdiebe in Schach halten – Umgang mit Störfaktoren erlernen
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FORUM Personalwirtschaft Chemie: Aktueller Überblick zu Gesetzgebung und Rechtsprechung im
Steuer- und Sozialversicherungsrecht

Typ der Veranstaltung Präsenz

Termin 18.12.2026

Uhrzeit(en)
18.12.2026 (Freitag): 09:30 - 17:00 Uhr

Veranstalter agvChemie BW

Veranstaltungsort GenoHotel Karlsruhe GmbH & Co. KG
Am Rüppurrer Schloß 40
76189 Karlsruhe
www.genohotel-karlsruhe.de

Kosten
Kosten für Mitgliedsunternehmen des agvChemie: keine

Kosten für Mitgliedsunternehmen des VCI LV BW: 550,00 €

Normalpreis: 650,00 €

Anmeldung ist möglich bis zum 17.12.2026 (Noch 92 Tage)

Die Tagesveranstaltung vermittelt einen Überblick der aktuellen steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Gesetzgebung
und Rechtsprechung.

Hierbei wird insbesondere auf praktische Umsetzungsfragen der Entgeltabrechnung eingegangen. Sowohl die Entwicklungen
des laufenden Jahres sowie bereits abzusehende Änderungen des Folgejahres werden behandelt.

Zielgruppe

Mitarbeiter im Personalwesen, Entgeltabrechner
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